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basyaz 'H‘

Yeni Donemde Universitelerin Yeri ve Sorumluluklary

. Bilgi toplumu pek cok yapiy1 derinden etkiliyor ve degistiriyor. Universiteler de bu kapsamda istisna
degil. Toplumda egitim duzeyinin yiikselmesi, iletisim ve bilgi teknolojilerinin yayginlasmast; toplu-
mun ihtiyaclarini, taleplerini, korkularimi bilim kuruluslarindan yiiksek sesle talep etmesi; sivil toplum
kuruluglarmin yayginlasmasi ve etkinliklerinin artmasi, tniversitelerin toplumda yerini, sorumluluklarini ve
bilgi tiretim stireclerini derinden etkilemektedir. Bu sayimizda kisaca bu konuya deginmek istiyorum.

Yeni donemde bilgi uretim streclerini kavramlastiran yaklasimlar bulunmaktadir: yeni bilgi tiretim bicimi yak-
lasimu, tclt sarmal modeli, ve yenilik yaklasimi gibi. Her tic yaklasimin da vurguladiklar: ortak noktalar; bilgi
uretim strecinin ve arastirmalarin donisim strecine girdigi, arastirmalarin nihai olarak toplumun, is dtnyasi-
nin, kamu kuruluslarinim ihtiyaclarina cevap verecek sekilde orgitlenmesi gerektigi, arastirmalarin disiplinler
otesi olmast ve nihai olarak da teknolojik, orgutsel ve sosyal yeniligi amaclamasi gerektigi seklindedir.

Yukarida siraladigim dontsim, kendisini gunluk pratikte cesitli sekillerde gostermektedir. 11k olarak, bilgi tre-
timinin mekam ve aktorleri degismistir. Yani tniversitelerin bilgi tretimindeki tekeli kalkmistir. Sivil toplum
kuruluslari, kamu kuruluslari ya da ozel sektor, tiniversite ile ya da tiniversite olmadan bilgi uretimini gercekles-
tirmeye baslamistir. Arastirma fonlar da kuruluslar aras isbirligini tesvik etmekte ve tniversitelerin bu stirecte
aktif rol almasini istemektedir. Ikincil olarak gozlemlenen nokta ise; arastirmalarin toplumun fakli kesimlerinin
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde tasarlaniyor olmasindan dolay1 bilgiyi kullanan kisilerin, klasik anlamda
arastirmanin disipliner oldugunu anlamayacak olmasi, anlamak da istemiyor olmasidir.. Bu durum, disipliner
smirlart zorlamakta ve farkh disiplinlere sahip arastirmacilar bir araya getirmeyi ve birlikte calismay1 zorunlu
hale getirmektedir. Tum bu strec, hiyerarsik calismay1 da ret etmektedir. Zira tniversite 6gretim tiyelerinin
de yer aldig1 bir arastirmada, arastirmay1 yoneten bir STK yoneticisi ya da bir ozel sektor temsilcisi olabil-
mekte ve kidemli bir 6gretim tiyesi o arastirmada salt bir arastirma ekip tiyesi olarak yer alabilmektedir.

Diger bir nokta da, bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ve kullanilmast ile birlikte, toplumun bil-
giye olan ihtiyaci ve ihtiyacin giderilmesidir. Kimi tniversitelerimiz uzaktan egitim programlariyla bu
ihtiyaca cevap vermeye calismaktadirlar. Zira bilgi toplumu kendisini strekli 6grenme strecine dahil
eden ve coklu yetenege sahip bireyler talep etmektedir.

Elbette karsilasmis oldugumuz bu tabloyu elestirenler vardir ve kimi elestirilerin haklilik pay1 da vardir.
Ancak vurgulanmast gereken nokta boyle bir stirece girmis oldugumuzdur. Peki, burada bilgi treti-
minin aktort olan ogretim tiyesinin is tanimi hangi kapsamda degerlendirilecektir. Iste bu noktada
tiniversitelerin vizyonu ve misyonu devreye girmektedir. O vizyon ve misyonun kapsamina giren
her faaliyet,0gretim tyesinin gorevini belirlemektedir.

Peki, Turkiye'de tuniversiteler ve ogretim tiyeleri bu durumun ne kadar farkinda ve geregini ne
kadar yerine getirebiliyorlar? Olumlu bir yanit veremiyorum ne yazik ki. Pek cok tniversite
ogretim uyesi 8-5 mesaisine baglamis, izin prosedirlerine takilmis ve pek cogu da kendisi-
ni odasma kapatmis durumda. Bu tarz bir calismay tercih edenler tabii ki olabilir, ancak
bu durumda olanlar bilgi toplumunun degil, gecen ytizyilin tiniversitesi ve 6gretim tiyesi
olarak anilacaklardur.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Recep VARCIN
KAR-DER Yo6netim Kurulu Baskani
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Yurtdisinda
genellikle devlet
destegiyle
kumeler
kuruluyor. Biz
ise OSTIM'in
kendi 6z
kaynaklariyla
hicbir devlet
destegi
almadan bunu
gelistirmeye
calistyoruz.

Oncelikle sizden OSTIM Organi-
ze Sanayi Bolgesi'nin yapis1 hak-
kinda kisaca bilgi alabilir miyiz?
OSTIM Organize Sanayi Bolge-
si 1967 yilinda kooperatif olarak
kurulmustur.1992 yilinda beri Sa-
nayi Bakanligina yasayla bagh bir
kamu 6zel hukuk tuzel kisilik ola-
rak gecmektedir. Yasalarda Sanayi
Bakanligima bagh olsak da ashnda
buranin Belediyesi gibi hareket edi-
yoruz. Ozellikle 1992 yilindan son-
ra daha cok alt yapz, cevre temizligi,
guvenlik, ruhsat gibi alanlarda hiz-
metler veriyoruz. 17 ana sektorde
iletim yapan bir sanayi bolgesiyiz ve
139 alt is kolunda tretim saglani-
yor. OSTIM Sanayi Bolgesi'nde sti-
rekli /sabit bir tretim yok, bir fir-
ma bugtin traktor retiyorsa yarin
boinge turt ucaklar icin bir parca
uretebilir. Biz buna butik tiretim di-
yoruz, dolayisiyla ihtiyaca yonelik
her turli ¢coztim var ashnda burada.

Butik uretimden bahsettiniz, bu-
radaki firmalar bu konuda yeterli
alt yapiya sahipler mi?

Tasarim alaniyla ilgili altyap: yeter-
siz, bu noktada ¢izim oldugu za-
man her seyi yapabiliyoruz. Fakat
bu eksikligi giderebilmek amaciyla
bir endustriyel tasarim merkezini
olusturduk. Bu merkezle tasarim
noktasindaki eksikligi zamanla ka-
patmay1 planliyoruz.

Bakugimizda OSTIM'i ¢ok buytik
bir semsiye kurulus olarak dustine-
bilirsiniz. 1960’1 yillardan itibaren
surekli kendini gelistiren bir sana-
yi bolgesi olmus. Yonetim 2003’lu
yillardan itibaren gelecekte nasil
rekabetci olabilirizin arastirmasini
yapmaya baslamis ve sektor anali-
zine gidilmis. Biz buna rekabet ana-
lizi diyoruz. Uluslar arast Rekabet
Arastirmalart Kurumu  tarafindan
yapilan calismalar sonucunda suan

OSTIM bolgesinde medikal sanayi,
is ve insaat makineleri, savunma ve
havacilik ve yenilenebilir enerji ve
cevre olmak tizere 4 ana sektor ve
bunlara bagh alt dallarin bulundu-
gu bir yap1 oldugunu soyleyebiliriz.

Peki, bu yap1 icerisinde nasil bir
model uygulanmali ki bolgesel
kalkinma gerceklestirilebilsin?

Biliyorsunuz Ortadogu ve
Uzakdogu'nun pazarda aktif olmast
firmalarin rekabetciligini cok zor-
luyor. Tam da bu sebepten dolay:
artik yaygin olarak kiimelenme ca-
hismalariyla karsilasiyoruz. Kume-
lenme aymi cografi konumda, ayni
sektorde ortaklasa rekabet etmek
demektir. Dolayisiyla OSTIM'in ta-
mamini bir cografi bolge kabul ede-
rek bu bolgede, bahsettigimiz 4ana
sektorii barindiran bir kuimelenme
modelini olusturuyoruz. Bu yapi-
lanmanin  bagslangict  2006-2007
yillarina denk gelmektedir.

Su an OSTIM Bolgesinde en son
eklenen Kaucuk Teknolojileri Ku-
melenmesi ile birlikte 6 kiimelen-
me mevcut. Kumelenme yapisina
bakacak oldugumuzda karsimiza
ilk olarak is ve insaat makineleri
kiimelenmesi cikmaktadir. Burada
yedek parca tretimi yapilmaktadir.
Komatsu, JCB, Caterpillar gibi ana
sektorlere yedek parca/yan sanayi
ekipmanlart uretiliyor. Kumelen-
menin en buyuk parcasini univer-
siteler olusturmaktadir.3’lii sarmal
denilen model icerisinde kamu,
universite ve sanayi sektor icin bir-
likte hareket ediyor.

Bu yap1 icerisinde Universitele-
rin destegi daha cok arastirma
konusunda mi1?

Arastirma bunlardan bir tanesi.
Personel temini, nitelikli eleman
yetistirilmesi ve ogrenciler icin staj
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olanaklart bu kiimelenme icerisin-
de tniversitelerin roltintt cok daha
onemli hale getiriyor. Ornegin bu
konuda Cankaya Universitesi ile
cok guzel bir calisma icerisinde-
yiz. Son smf ogrencileri, dis tica-
ret konusunda OSTIM'de yer alan
bir firmanin sorunlarmi belirleyip
coztumler tretiyorlar. Bunun disin-
da daha bircok tiniversite ile ortak
calismalarimiz devam
ediyor. Ankara’da ki
butin universiteler-
le temas halindeyiz,
yeni kurulan Yildirim
Beyazit ~ Universitesi
ve Turk Hava Kuru-
mu Universitesi da-
hil. Universiteler ile
yapmis  oldugumuz
calismalar1 bir ornek-
le kisaca oOzetlemek
gerekirse;  Ornegin
AR-GE  calismalan
yapan bir firma ko-
nuyla ilgili argtiman
stkintist  cektiginde
bizimle iletisime ge-
ciyor. Bizler de ko-
nun cozumunde bu
alanda kimlerin ca-
listigr, kimlerin ¢o-
zim uretebilecegini
noktasinda  univer-
sitelerle iletisime ge-
cerek, firmalarla tini-
versiteleri bir araya
getiriyoruz. Ozellikle
AR-GE calismalarin-
da firmalarim maddi
anlamda bunu karsi-
layabilecek guicti yok
ise, ki su an ortaya cikan en onemli
sikintt bu, cesitli fonlarla (Tubitak,
Kosgeb, Kalkinma Ajanslar) firma-
larmiz icin uygun ortami saglama-
ya calistyoruz.

Talepler genelde firmalardan m
geliyor, yoksa siz yeniliklere gore
projeler gelistirip hayata gecire-
lim mi diyorsunuz?

Her ikisi de var. Firmalar genelde
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kendi alanlanyla ilgili calisiyorlar.
Bu noktada biz biraz daha fotografa
yukardan bakiyoruz. Bircok ulusal
ve uluslar arasi konferanslar katih-
yoruz yada ulusal butiin aktiviteleri
takip etmeye calistyoruz, bu dog-
rultuda daha disiplinler aras1 calis-
malarin on plana ¢kugini soyleye-
biliriz. Ornegin yenilenebilir enerji
sektortu ve hidrolik cevre enerjileri

Pinar Yalman / Koordinatér

Ostim Yenilenebilir Enerji ve Cevre
Teknolojileri Kiimelenmesi

sektort icerisinde bir firma biogaz-
la ilgili calismalara yogunlasirken,
diger firma atiklarmin bertarafi ve
donusumu ile ilgili calisabilir. Biz
onlar bir araya getiriyoruz. Kame-
nin amaci da ortaklasa rekabet ede-
bilmek, bu sebepten ayni sektor
icin birlikte hareket ederek sektort
yerlilestirmek ve yerli tiretimin pa-
yin arttirmak gayesindeyiz.

Bu modeli ilk olustururken 6rnek
aldigimmiz yurtici yurtdist cesitli
modeller oldu mu?

Tabii ki oldu, fakat genel olarak
bu isi yolda ogrendik diyebilirim.
Daha o6ncede bahsettim tizere bu
tarz kumelenme calismalan tulke-
mizde 2005- 2006 yillan arasinda
ilk olarak basladi ve onculuguni
Cankaya Universitesi ve OSTIM
yapti diyebiliriz. Cankaya
Universitesi daha akademik
boyutta hayata gecirirken,
biz biraz daha sahada ilerle-
dik.

Yurtdisindaki  orneklere de
bakacak olursak Avusturya
bu konuda cok iyi durum-
da. Gecen sene inceledigimiz
[talya’da da genellikle devlet
destegiyle kiumeler kurulu-
yor. Biz ise kendi kendimize,
OSTIM’in kendi 6z kaynakla-
riyla hicbir devlet destegi al-
madan bunu gelistirmeye ca-
listyoruz. Fakat basta Sanayi
Bakanlig1 olmak tzere, cesitli
Bakanliklarimiz  bunyesinde
hizlandirilan bir takim calis-
malar ilerleyen donemler de
cok daha fazla kendini gos-
terecektir. Kamunun burada
destek olmasi cok onemli,
kaynak cok onemli, kaynak
olmadan bir sey yapilamiyor.
Almanya bu konuda cok ba-
sarill. Enerji konusunda en
ufak bir seyi dahi nasil geri
dontisime cevirebiliriz, nasil
kullanabiliriz diye calisiyor-
lar. Bir ulkenin kalkinmasi
acisindan da cok onemli. Uzerinde
durulmast gereken bir konu ama
bizde yeni yeni bashyor.

Firmalarin isbirligi noktasindaki
en biyik tedirginlikleri ne olu-
yor?

Guven. O gliveni sagladik ve artik
firmalar OSTIM markast altinda
bize guvenerek calistyorlar. Orne-
gin gecmis donemde Kutahya'da bir



gunes enerjisi calismasina girilecek-
ti. Bir parkin fotoset panellerle ay-
dinlatilmas: isi ve o sirada kiimede
13 firma vardi. Kiimenin is getirme
gibi bir misyonu yok ashinda is ge-
listirebiliriz ama bir proje var bunu
siz yapin diye bir durum kesinlikle
yok. Bahsettigim is ile ilgili tiim do-
kumanlar 13 firma ile de paylasildi
ve calisma ilgi gosteren firmalar ile
degerlendirildi. Anlatmak istedigim
her firmaya esit mesafedeyiz. Yapi-
lan gortsmeler sonucunda ortaya
ne ciktr biliyor musunuz? Her bir
firma o isi tek basina yapabilecek-
ken, bir tanesi ben gunes panelle-
rini getirebilirim, bir baskasi ben
direklerini yapabilirim ve bir digeri
de benim bayilerim var, bende ser-
vis hizmeti verebilirim dedi. Proje
hayata gecilmedi ama firmalar gt-
ven icerisinde guclerini birlestir-
melerinin nasil olacagini gorduler.
Kiimelenme calismalan icerisinde
guveni saglamak ilk asama. Biz isin
kesinlikle ticari rekabet boyutuna
dahil olmuyoruz. Sadece esit sart-
lar1 saglayip esit firsatlart gosteriyo-
ruz.

Firmalar yeni teknoloji kullani-

minin yiiksek bedelli olmasindan
dolay1 biraz cekimserler. Bu nok-
tada neler yapilabilir?

Kumelenmenin amaci ortak ihti-
yaclart tespit edip ortak cozam-
ler uaretip bunlarn maliyetlerini
azaltmak. Sektor ozelinde gider-
sek gunes enerjisinde herkes gu-
nes panellerini ithal ediyor. Biz bu
noktada ortak bir satin alma poli-
tikastyla tasarruf saglayabiliyoruz.
Kumenin ortak ihtiyaclarini belir-
leyip maliyetleri azaltma gibi bir
calismamiz var. Bu konuda Ekono-
mi Bakanligimin da bir destegi var.
2010 yilinda bir teblig yaymladi.
Uluslararast Rekabetciligin Gelisti-
rilmesi tebligi. Bu kapsamda en az
10 firmanin bir araya geldigi ishir-
liklerinde, ihtiya¢ analizi yaparak
ihracatlarini engelleyen alanlarda
firmalara destek veriyor. Biz de
Ekonomi Bakanligindan destegi
alabilirsek, ktimenin ve firmalarn
ortak ihtiyaclarini ortaya koyarak,
ihtiyaclarin giderilmesi icin bir plan
ortaya koyabilecegiz.

Biinyenizde bircok sektor oldu-
gundan bahsettiniz yenilenebilir
enerji konusunda one cikan sek-

gUndem'm

torler nelerdir?

Yogunluguna bakugimizda ulke
genelinde gunes enerjisi birazcik
daha one cikmis durumda. Ulke
kaynaklarinin daha kolay bir sekil-
de elektirige dontisebilecegi alan
gunes. Kumenin icinde de glines
var, ruzgar, var, hidrojen var, biyo-
kiitle var, atk imha sistemleri, cev-
re teknolojileri ve daha bircok alt
dallarda firmalarmiz tretim yapi-
yorlar. Ama genel yogunluk gunes
enerjisinde.

Yenilenebilir enerjinin tanm sek-
tortyle birlesmesi de soz konusu.
Hidro santrallerden bahsetmiyo-
rum ama gunes enerjisinin tarim
sektortinde kullanilmasi ontumuz-
deki donemde cok populer hale
gelecek. Elektrigin ulasmadigy yer-
lerde, giines enerjisiyle saglanacak
sulama cok onemli yer tutacak. Bu
konuda firmalarin hazirlikli olmast
gerekiyor. Nitekim bazi firmalarin
bu konuda calismalarn var. Yeni
projeler gelistirmeye calisiyorlar.
Aslinda rizgar potansiyeli acisin-
dan da cok iyiyiz, fakat hicbir tri-
buntumuzu kendimiz yapmiyoruz.

Peki, ulusal ve uluslararas: alan-
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da gerceklestirdiginiz birkac pro-
jeden bahseder misiniz?

Miles Projesi bizim ciktilarimizdan
bir tanesi. Milli ruzgar tribunu,
500kw’lik ilk yerli riizgar tribunu
projesi Miles. Ruzgar potansiyeli-
miz ¢ok fazla fakat orada da yurtdi-
sina bagliyiz ne yazik ki. Biz sekto-
ru gelistirirken yan sanayisini ya da
alt kompanentlerinin de gelismesi
gerektigi inancindayiz. Ruzgar tri-
bunu tretilirken; tribtintinit olus-
turan disli kutusu, kanat, jenerator
kule gibi kisimlarinin hep beraber
gelismesi gerektigi kanaatindeyiz.

Miles projesi kapsaminda ilk tri-
bunler ne zaman c¢ikar?

Sanirim 2013 yihnin sonunda gibi
bir takvimi var.Terkos'ta kurula-
cak, Istanbul'da. Su anda riizgar
olcumleri yapiliyor.

2. olarak cok ozel bir alan olus-
turmaya calisigimiz  binamizdan
bahsetmek istiyorum. OSTIM'in
enerji konusundaki vizyonuna bak-
tigimizda calismalar yesil binayla
bashiyor. Burast yiiksek perfor-
mansh yesil bina olarak geciyor. Bu-
rada yesil uygulamalarin hepsi var.
Malzemelerin hepsi geri dontse-
bilir yap1 malzemeleri; camlarimiz
argon gazli yalitmh camlar. Gun
15181 aydinlatmast var, glines 151811
elektirik sistemi olmadan iceri ya-
yabiliyorsunuz. Tromp duvar var.
Dogal havalandirma sistemleri; ha-
valandirmalarimizda stres azaltict
etkisi olan gumus iyonlarn var. Atk
su, gri su aritma tesisi var; aritilan
sular bahce sulamada kullaniliyor.

Bir sonraki adimda dogal bir eko-
sistem olusturuyoruz. Buna da
Ekopark dedik. OSTIM Ekopark
Turkiye i¢in cok ozel bir yer iceri-
yor, Tematik bir teknopark. Ge-
nelde Turkiye'de ki teknoparklar
soyle yapilanmis: Bir tniversite var,
alunda bircok alanda ar-ge yapan

8 [} GeLSEN INSAN KAYNAKLARI

bolumler... Bizim teknoparkimiz
tek bir alanda yapilanmistir, bu
da enerji ve cevre teknolojileri. Bu
alanda; Yesil ofisler olacak, yenile-
nebilir enerji olacak, fikrin trune
donustugi arastirma merkezi ola-
cak, test analiz kisimlart olacak,
laboratuarlar olacak. Kisacasi kime
tyelerinin calismalarmi hayata ge-
cirebilmeleri icin tematik bir alan
olusturuyoruz. Bu da ulkemiz icin
bir ilk. Nihai hedefimiz buray1 eko
endustriyel park haline getirmek.
OSTIM’e  yukardan baktiginizda
teknoloji kumesi, OSTIM’i tekno-
lojinin merkezi haline getirmek is-
tiyoruz.

Insan kaynaklar1 profilini nasil
goruyorsunuz? Nitelikli personel
var m1? Universitelerde acilan bo-
limler bu alanla direkt értiisiyor
mu?

Aslinda evet, bende bunlardan bi-
riyim. Ben fizik bolimunden me-
zun oldum. Ashnda suan yaptigim
sosyal bir is ama firmalarla ayni dili
konusmak gerekiyor. Firma, kilo-
watt saat dediginde benim ne de-
diklerini anlamam gerekiyor. Pro-
jeler gelistirmeye calistyorsunuz,
bu ytizden firmalarla aym dili ko-
nusuyor olmamiz 6nemli. Tabii bu
noktada ben kendimi gelistirmem
gerektigini  dusindim ve suan
enerji muhendisliginde yuksek li-
sans yapiyorum. Bildigim kadariyla
Ankara’da Baskent, Gazi ve Aulim
Universitelerinde bu alanla ilgili
programlar var, ama bizim daha
cok ara eleman ihtiyacimiz oluyor.
Teknisyen, tekniker anlaminda ih-
tiyacimiz var. Ornegin, giines sant-
rallerinde bu anlamda teknikerlere
cok fazla ihtiyac duyuyoruz. Gazi
Universitesi ile bir protokol yaptik.
Buraya bir Meslek Ytuksek Okulu
acildi. YOK'te enerji teknisyenli-
ginin bir karsihgl yoktu. Biz bura-
da bu teknisyenleri yetistiriyoruz;

elektrik iletim dagitim bolumunde
yenilenebilir enerji alaninda, ogren-
cileri yetistirmeye calistyoruz.

Onumiizdeki doneme
planlarimiz nelerdir?

yonelik

Asama asama aciklamaya calisacak
olursam; ilk olarak ontumtzde bir
fuar organizasyonumuz var. Genel
hatlariyla bahsetmem gerekirse, bu
tarz calismalarda ortak bir kume
stand1 agiyoruz ve bu stantlarda
firmalarimizin tanitimlarina destek
olmak amaciyla onlarin brostr, afis
ve urtnlerini sergiliyoruz. Boylece
firmalarin  maliyetleri de azalmis
oluyor.

Ayrica, OSTIM'in temiz uretim
merkezi olmasi konusunda ki calis-
malar devam ediyor. Enerji verim-
liligi konusunda, firma analizleri
devam ediyor. Burada bir kume
olarak, firmalarimiz verimlilik arti-
c1 calismalarda ‘nasil yer alabilirler’
buna destek oluyoruz. Ve son ola-
rak zamanimizin buyuk bir bolu-
munu harcadigimiz Ekopark icin,
calismalarimiz devam edecek.

Son olarak, diger illerden de bu
tarz bir yapilanma icin teklifler
aliyor musunuz? Fikir alisveri-
sinde bulunuyor musunuz?

Tabii ki. Biz her seyi seffaf yapiyo-
ruz. Bizden yardim isteyen herkes-
le deneyimlerimizi paylastyoruz.
Kastamonu’dan bir ekip geldi, ora-
da hayvancilik tizerinde bir kume-
lenme calismast yapmak istiyorlar;
yardim ettik. Turkiye'de bizden
baska enerji kumelenmesi yok
suan. Verebilecegim diger bir or-
nek Konya'dan. Guines enerjisi ko-
nusunda bir calisma baslatiyorlar.
Karaman Bolgesi potansiyel goste-
rildigi icin, bu bolgede yeni yeni
kumelenme calismasi basliyor. Yine
burada da tum deneyimlerimizi
paylasiyoruz. Isbirlikleri yapiyoruz.
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Surdurulebilir Kalkinma Yolunda

yesil isler

iklim Degisikligi ile Miicadele ve olarak, 1.3 milyonu askin insam
Siirdirdlebilir Kalkinma yoksulluktan kurtarma ve gelecek
. Iklim degisikligi ve kisi- 10 yil icerisinde isgticit piyasasina
I dogal kaynaklann asm ~ girecek 500-600 milyon gence insa-
kullanim, tim tlkeler icin D& yakisir isler sunma gereksinimi de
daha stirdurilebilir bir kalkinmaya hem kiiresel hem de ulusaln du?eyde
ve daha yesil bir ekonomiye gecisi )’??ﬂ ekonomiye ve daha Surdurulg-
zorunlu kihiyor. Buna paralel bilir kalkinmaya gecis ¢abalari bir

Umit Deniz EFENDIOGLU
ILO Tirkiye Direktord

Yesil isler” in daha siirdiirilebilir bir
kalkinmaya ve daha yesil bir ekonomiye
geciste oldukca énemli bir rol oynayabile-
cegine isaret edilmektedir.
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oncelik olarak toplumlarn kar-
sisina cikartyor.

Kuresel iklim degisikliginin ya-
ratmakta oldugu ve yaratacag
olumsuz sonuclarm  ekono-
mik ve sosyal etkilerine iliskin
tahminler, Nicholas Stern’in
2006’da yayimlanan ve diinya-
da genis yanki uyandiran rapo-
runda carpic bir sekilde ifade
edildigi tzere, eger harekete
gecilmezse; iklim degisikliginin
risklerinden ve toplam maliye-
tinden dolay1 gerceklesecek eko-
nomik kayip yillik kuresel Gayri
Safi Yurtici Hasillanin %51 ile
%20’si arasinda olacak (Stern,
2006). Yine ayni raporda, iklim
degisikliginin en kotu etkilerin-
den kacmmak amaciyla sera
gazi sahmimlarim azaltmaya
yonelik tedbirlerin maliyeti-

nin yillik kuresel Gayri Safi
Yurtici Hasilanin  sadece
%11 civarinda olacagim
ongortyor. Diger bir calis-
mada ise, iklim degisikligi-

nin etkilerini azaltmak icin
harekete

da kisi basma %14lik surekli
bir kayba neden olacagini orta-
ya koymaktadir. (OECD, 2012).
Gectigimiz yil Brezilyamin Rio
de Janeiro kentinde dtizenlenen
Birlesmis Milletler Surdurtilebi-
lir Kalkinma Konferans'ndan
hemen ¢nce Uluslararas: Calis-
ma Orgiti (ILO) ve Birlesmis
Milletler Cevre Programinin
(UNEP) yayimladigi ortak ra-
porda,  “kuresel  ekonomik
baglantlar” (Global Economic
Linkages) modelinin mevcut
is yapma modeli (Business as
Usual) senaryosuna gore, ik-
lim degisikliginin olumsuz et-
kilerinden dolayr 2030°daki ve
2050'deki verimlilik duzeyleri-

gegﬂmemesmmq
kuresel tiuketimde 2050 yilin-

nin bugtne gore sirasiyla %2.4
ve %7.2 daha dustk olmasi
bekleniyor (Green Jobs Initiati-
ve, 2012).

Daha Yesil bir Ekonomiye
“Adil bir Gecis” icin Yesil isler
Kuresel iklim degisikligi ile mu-
cadelede ve daha surdurtlebilir
bir kalkinmaya gecis strecinde
sosyal, ekonomik ve cevresel
politikalar arasindaki butanli-
gun ve uyumun gerekliligine
dikkat cekmek ve tilkelere ihti-
ya¢ duyduklari teknik destekleri
saglamak tizere 1LO, Birlesmis
Milletler Cev-  re Programi

TOR

(UNEP), Ulusla-
rarast Isci Sendikalarn Konfede-
rasyonu (ITUC) ve Uluslararast
Isveren Teskilan (IOE) isbirli-
ginde 2007 yilinda “Yesil Isler
Inisiyatifi” (Green Jobs Initiati-
ve) baslaulmistir. Bu inisiyatif,
“Yesil Isler”in (Green Jobs) daha
surdurulebilir bir kalkinmaya
ve daha yesil bir ekonomiye
geciste oldukca onemli bir rol
oynayabilecegine isaret etmek-
tedir.

Hala gelismekte olan bir kav-
ram olan yesil isler, ham
madde ve kaynaklarn kulla-
mmint asgari duzeye indiren,

ekosistemleri koruyup iyilesti-
ren, atik ve kirlilik ile sera gaz1
emisyonlarini azaltan ve ayni
zamanda “insana yakisir isler”
sunan, yani, sosyal korumaya
sahip yeterli bir gelir saglayan,
calisanlarin haklarina saygi du-
yan ve isci, isveren ve huku-
metler arasinda sosyal diyalog
zemini saglayan isler olarak
tammmlanmaktadir. Yesil islerin
8 ana sektorde yogunlastig1 ve
bu sektorlerdeki istihdamda
onemli donustumler saglayaca-
&1 cesitli arastirmalarda belirtil-
mistir (ILO ve digerleri, 2012).
Bu sektorler; tarim, balikcilik,
ormancilik, enerji, kaynak yo-
gun imalat, geri dontisum, bi-

nalar ve ulastirma olarak si-

niflandirlmaktadir.

Haziran 2012’de  ger-
ceklestirilen Rio+20
Birlesmis Milletler Stir-
durulebilir  Kalkinma
Konferansi resmi Sonuc
Belgesinde de, daha sur-

y durtlebilir bir kalkinma-
‘ ya gecis surecinde; yesil

isler politikalar1 ve cabalarini
da iceren insana yakisir is, is-
tihdam yaratma ve sosyal ko-
rumanin onemi vurgulanmis-
ur. Cogu calisma, daha yesil
bir ekonomiye gecisle, gelecek
20 yilda istihdam kazaniminin
%0,5 ve %2 arasinda olabile-
cegini gostermekte ve kuresel
olarak 15 ile 60 milyon arasin-
da ek isin yaratilacagini tahmin
etmektedir. (Green Jobs Initia-
tive, 2012).
Gectigimiz yil Rio'da yapilan
zirve oncesi Kalkinma Bakanli-
&1 koordinasyonunda Turkiye
Cumbhuriyeti tarafindan hazir-
lanan “Turkiye Surdurulebilir
Kalkinma Raporu: Gelecegi Sa-
hiplenmek” adh ulusal rapor,

10  GeLSEN INSAN KAYNAKLARI
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Turkiyenin “gelismekte olan
bir tlke olarak strdurtlebilir
kalkinma yolunda sosyal fayda-
lar1 artirarak ve cevreyle uyumlu
ekonomik ve sosyal politikalar
gelistirerek buyumesini strdu-
recegini” vurgulamaktadir.
Daha yesil bir ekonomiye geci-
si adil ve surdurulebilir kilmak
icin “kapsamli ve butunluklu
bir politika yaklasimma” ihti-
ya¢ oldugu ILO tarafindan da
belirtilmektedir. Bu yaklasimin
tlkelere ve sektorlere 6zgu guic-
lukleri ve ozellikleri dikkate
alirken, insana yakisir islere ve
sosyal icerme firsatlarina erisimi
de gozetmesi gerekmektedir.

ILO tarafindan o©nerilen ¢
ayakll strateji; ekonomide ye-
sil donustmu saglarken dogru
tesvik yapilar ve destek meka-
nizmalarin1  hayata gecirmek,
istihdam, insana yakisir is ve
sosyal icermeyi surdirilebilir
kalkinma stratejilerinin buttn-
lesik bir parcast kilmak ve poli-
tika butunltgtnu gelistirmek ve
yeni kalkinma modeline basaril
bir gecisi saglamak icin sosyal
diyalogu politika yapma strec-
lerinde merkeze koymaktan
olusmaktadir.

Diger bir ifadeyle, daha yesil
bir ekonomiye gecis stirecinde
bir yandan ortaya cikacak yesil
islerin istihdam ve beceri gelis-
tirme politikalart cercevesinde
ele alinmasi ve ozellikle gencler
ve kadinlar olmak tizere, mev-
cut isgictnun gerekli beceri ve
yetkinlikleri kazanmast hedef-
lenmeli, ote yandan isletmele-
rin bu gecis strecinde rekabet
guctintn ve katma degerli tirtin
ve hizmetler tretmesini tesvik
etmeyi hedefleyen butunluklu
politikalarin hayata gecirilmesi
gerekmektedir.

Tiirkiye'de Yesil isler ve ILO
Faaliyetleri

ILO tarafindan 1 Ocak 2013’te
baslatilan “Yesil Ekonomide In-
sana Yakasir Isler” (Decent Work
in the Green Economy) projesi,
tlkelerin yesil ekonomiye gecis
cabalarinda kaliteli istthdam bo-
yutuna odaklaniyor.

Ulke duzeyinde Cin, Meksika
ve Turkiye'de yuratulecek olan
bu projenin kiresel ayaginda ise
yesil isler tizerine analitik calis-
malarn yapilmast ve yaymnlan-
mast ve tlkeler ile uluslararasi
kuruluslar arasinda ishirligi ve
aglarm giiclendirilmesi  hedef-
leniyor.

Baslangic ve ilk Gorev Giict

toplantist 25 Nisan 2013'te

Ankara’da yapilan ve Ttirkiye'de

ILO Turkiye Ofisi tarafindan

ILO Yesil Isler Programu ile is-

birliginde bir y1l boyunca uygu-

lanacak bu proje;

o Turkiye'ye iliskin bir “Ye-
sil  Isler Degerlendirme
Cahsmasimin  (Green Jobs
Assessment) hazirlanmasini,

o llgili kamu kurumlart ve
sosyal taraflarm temsilcile-
rinden olusacak cok paydas-
i bir “Gorev Guct'nun ku-
rulmasi ve “Gorev Guct'ne
yonelik yesil isler konusun-
da teknik desteklerin saglan-
masint,

e ve “Gorev Gicu tarafindan
Turkiye icin yesil isler stra-
teji onerilerinin gelistirilme-
sini

ongoruyor.

Turkiye'de; yesil islerin ne ni-

teliklere sahip oldugu, hangi

sektorlerde yogunlastigr ve ha-
yata gecirilmekte ve gecirilecek
olan stirdurtilebilir kalkinma ve
yesil buytume odakli politikalar

sonucunda ortaya cikacak yesil
islerin nasil isler oldugu (ucret,
sosyal guvenlik, toplumsal cin-
siyet esitligi, calisma sureleri vb.
bakimindan) konusunda kap-
samh arastirmalarin yapilmasina

ihtiyac duyulmaktadir.
Yapilacak  olan  arastirmalar
dogrultusunda  kanita  dayali

yesil isler ve beceri gelistirme
politikalarinin  hayata  geciril-
mesi, ozellikle Turkiye isgtcu
piyasasinda ozel ilgi gerektiren
genc ve kadmnlar icin ciddi is-
tihdam olanaklar1 sunabilecek,
sosyal adaleti giiclendirecek ve
isgiicti piyasasinda yer alanla-
rin beceri ve yetkinliklerinin
artmasint saglayarak daha yesil
bir ekonomiye geciste Turkiye
ekonomisine kiresel ve bolge-
sel duzlemde ciddi bir rekabet
gucu kazandiracakur.
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REKABET SAVUNUCULUGU

Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Rekabet Kurumu Baskani

ENERJI

CEVRE
REKABET

Serbestlesme streci icinde olan enerji piyasalart ba-
kimindan tlkelerin kendi dinamikleri ve gercekleri
cercevesinde her devletin kendine 6zgu rasyonel bir
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rekabet politikast gelistirmesi 6nem kazanmaktadir.
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masidir. Bu kapsamda tesebbus-
lerin davranislarina iliskin yasak-
layic1 hukumleri iki bashik altinda

streci yasandigi gorulmektedir. Bu
strec, sadece piyasalarin diizenle-
mesine iliskin bir degisimle smirh

W‘

|

|
:
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Son yillarda Tuarkiye ener-
. ji piyasalarinda yasanan

serbestlesme  stirecinde,
ozellikle  elektrik  sektorundeki
ozellestirmeler ve dogal gaz ithala-
tinda ozel sektor tarafindan gercek-
lestirilen yeni girisler dikkat cek-
mektedir. Yakin zamanda gtindemi
mesgul edecek olan tretim ozel-
lestirmeleriyle birlikte, sektordeki
serbestlesme siirecinde 6nemli bir
mesafe daha almacagi gorulmek-
tedir. Esas itibariyla sadece enerji
piyasalart degil tam piyasalar ba-
kimindan, gecmiste devlet tarafin-
dan yuratilmekte olan ekonomik
faaliyetlere iliskin bir serbestlesme

kalmayip, daha genis bir perspek-
tifte devletin daha iyi yonetisimi
ve kamu yonetimindeki anlayisin
yenilenmesini de icermektedir.
Devletin iyi yonetisimi; demokra-
tiklesme, hukukun ustunligu, in-
san haklar, seffaflik, katihmcilik
ve hesap verebilirlik gibi unsurla-
rn da icinde barindirmaktadir. Bu
serbestlesme  sturecinin  basariya
ulasmasinda kilit dneme sahip nok-
talardan biri de etkin bir rekabet
politikasinin  olusturulmasidir. Bu
noktada, tlkelerin kendi dinamik-
leri ve gercekleri cercevesinde her
devletin kendine 6zgu rasyonel bir
rekabet politikasi gelistirmesi 6nem
kazanmaktadir. Serbestlesme stireci
icinde olan enerji piyasalart baki-
mindan da durum farkli degildir.

Konu enerji piyasalart oldugunda,
stiphesiz enerji politikalarinin olus-
turulmast  bakimindan Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlig1 ve enerji
piyasalarina iliskin sektorel duzen-
lemeleri uygulama bakimindan da
Enerji Piyasast Duzenleme Kurumu
(EPDK) gorev ve sorumluluk sahi-
bidir. Bununla birlikte, ana hedefi
serbestlesme ve rekabetci bir piyasa
yapisl tesis etme olan bu strecte za-
man zaman Rekabet Kurumunun
da ustlendigi baz1 gorev ve sorum-
luluklar bulunmaktadir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki, sa-
dece enerji piyasalari degil tim pi-
yasalar bakimindan Rekabet Kuru-
munun gorev ve sorumlulugu 4054
saylll Rekabetin Korunmasi Hak-
kinda Kanun’a uyumun saglanma-
s1; Kanun ile yasaklanan eylemlerin
tespit edilerek yaptirima tabi kilin-

toplamak mumkutndur. Bunlardan
birincisi tesebbiisler arasindaki re-
kabeti kisitlayict amaci ya da etkisi
olan anlasma ve uyumlu eylemleri
yasaklayan 4. maddedir. Bir diger
ana baslik ise Kanun'un bir piyasa-
da hakim durumda olan bir teseb-
bustin rakiplerin faaliyetini zorlasti-
ric1 ya da tuketicileri somurtict bir
sekilde bu hakim durumunu kotii-
ye kullanmasini yasaklayan 6. mad-
desidir. Bu maddeler kapsaminda
agirhikll olarak piyasalardan gelen
sikayetler tzerine Rekabet Kuru-
mu harekete gecmekte ve sikayete
konu tesebbiislerin davranislarimin
Kanunun ilgili hukumlerini ihlal
ettiginin tespit etmesi halinde ise
yine ayni Kanun'da belirlenen cer-
cevede idari para cezasi vermekte-
dir.

Tesebbuslerin davranislarina iliskin
bu yasaklayict huktmler yaninda
Rekabet Kurumunun gorev alanla-
rindan biri de Kanun'un 7. Mad-
desi kapsaminda birlesme ve dev-
ralmalarin  kontroludiir. Birlesme
ve devralmalara iliskin yayimlanan
2010/4 sayih Teblig kapsamin-
da belirlenen ciro esiklerini asan
birlesme ve devralmalar Rekabet
Kurulu iznine tabidir. Kanun'un
7. Maddesi ile piyasada rekabeti
onemli olciide azaltacak sekilde ha-
kim durum yaratan veya bir yahut
birden fazla tesebbtuisun piyasadaki
hakim durumunu daha da gugclen-
diren birlesme ve devralmalar ya-
saklanmaktadir.

Ozellikle enerji piyasalar gibi 6zel-
lestirmelerin yogun oldugu sektor-
ler bakimindan birlesme ve devral-
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malarin denetlendigi Kanun'un 7.
Maddesi buytk ¢nem kazanmakta-
dir. Bu noktada vurgulamak gerekir
ki, Kanun'un kapsami bakimindan
kamu tesebbuistt - ©zel tesebbiis

ayrimi  yapiumamustir. Dolayisiy-
la Ozellestirme Idaresi veya diger
kamu kurum veya kuruluslarinca
gerceklestirilecek kamu tesebbus-
lerinin  6zel sektor tesebbusleri-
ne devri islemlerinin, ozel sektor
tesebbiislerinin  kendi aralarinda
gerceklestirdikleri  birlesme/dev-
ralmalar ile aym sekilde Kanun'un
7. maddesi kapsaminda Rekabet
Kurulu iznine tabi oldugu gorul-
mektedir. Ozellestirme strecinin
kendine has ozellikleri ve 6zelles-
tirmelerin rekabet politikast baki-
mindan da onemi dikkate alinarak,
ozellestirme yoluyla gerceklestirile-
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cek devralma islemlerinin Rekabet
Kurumuna bildirimine iliskin stirec
ayr1 bir Teblig kapsaminda yuratal-
mektedir .

Rekabet Kurumu 4054 Sayih Reka-
betin Korunmas1 Hakkinda Kanun
tarafindan kendisine verilen go-
revleri yerine getirmenin yani sira
duzenledigi bilimsel etkinliklerle
ve yayimladigl eserlerle toplumda
rekabet kultiranun yayginlasti-
rilmasini da hedeflemektedir. Ce-
sitli illerde dtizenlenen panel ve
sempozyumlar, Kurum tarafindan
cikarilan Rekabet Dergisi ve diger
yayinlar, alaninda uzman konus-
macilarla konularin genis bir yelpa-
zede tartisildigy, herkesin katithmina
acik olan “Persembe Konferanslar”
bunun orneklerini olusturmakta-
dir. Rekabet otoriteleri tarafindan

bu ve buna benzer tum faaliyetler
“rekabet savunuculugu” olarak ta-
mmlanmaktadir. Rekabet savunu-
culugu, rekabet otoritelerinin reka-
bet kurallarini uygulamasinin yani
sira, esasen diger kamu kurulusla-
11 ile iliskiler yoluyla ve rekabetin
faydalann konusunda kamuoyunu
bilinclendirerek rekabet ortaminin
tesisi ve artirilmast ile ilgili giri-
simleri de kapsamaktadir. Buna ek
olarak rekabetci bir ortamin olustu-
rulmast ve bu konudaki toplumsal
duyarhligin - artinlmasina yonelik
tam cabalar rekabet savunuculu-
gu kapsaminda degerlendirilebi-
lir. Bu yil besincisi yayimlanan ve
“Rekabet Politikast ve Tiketicinin
Korunmas: Iliskisi” bashkli Reka-
bet Mektubu ve bu yil yayimlanan
“Rekabet Politikast Perspektifinden



Kamu Mudahaleleri” baslikli Reka-
bet Raporu gibi calismalar Rekabet
Kurumunun rekabet savunuculugu
gorevine verdigi onemi gosteren ca-
lismalardir.

Enerji piyasalart gibi serbestlesme
strecinin hentz basinda sayilabi-
lecek bir asamada olan ve yogun
duzenlemelere tabi olan piyasalar
bakimindan rekabet savunuculugu

misyonu rekabet hukuku uygu-
lamalarinda daha onemli bir hale
gelebilmektedir. Enerji piyasalarina
yonelik rekabet savunuculugu uy-
gulamalarina 2008 yilinda yayim-
lanan Akaryakit Sektor Raporu ve
2012 yihinda yayimlanan Dogal Gaz
Sektor Raporu 6rnek gosterilebilir.
Elektrik piyasalart bakimindan ise
gerek rekabet savunuculugu gerek-
se rekabet hukuku uygulamalan
bakimindan elektrik dagiim ozel-
lestirmeleri sureci on plana cik-

maktadir.

Rekabet politikasi, iktisadi faaliyet-
lerin piyasa ekonomisi icinde etkin
bir sekilde gerceklestirilmesini sag-
layarak tuketici refahinin artmasi-
na katkida bulunmaktadir. Enerji
politikasinin onceligi ise stphesiz
arz guvenliginin ve ekonominin
vazgecilmez kaynag olan enerjinin
kaliteli, ucuz, guvenli ve cevreyle

)

uyumlu bir sekilde saglanmasidir.
Tum bunlarn yaninda toplumsal
refahin onemli bir ayagini olusturan
cevre ve cevre politikasini da dikka-
te almak gerekmektedir. Dunyada
ve tllkemizde yenilenebilir enerji
kaynaklanmin ~ kullanimiin  yay-
ginlastirilmasi, arz gtvenliginin ve
cevre dostu enerji tiretiminin gelis-
tirilebilmesi bakimindan énem arz
etmektedir. Yesil enerjiye yonelik
uygulanan tesvik ve benzeri diizen-
lemeler stphesiz rekabet politikast

serbest I«'L'lrs'u’n!

kapsamina giren hususlardir. Bazi
durumlarda enerji, cevre ve rekabet
politikalarinin birbiriyle orttusme-
mesi soz konusu gibi gorunse de,
esasen bu tu¢ alanin da toplumsal
refahin artirlmast ve korunmasina
yonelik ortak hedeflere sahip oldu-
gunun alu ¢izilmelidir. Bu durum,
anilan politikalarin uyumlu bir bi-
cimde islemesinin 6nemini ortaya
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koymaktadir. Bu cercevede karar
alicilarin buttncul bir kamu anlayi-
st ile konuya yaklasimi, toplumsal
refaha katki anlaminda kayda deger
faydalar saglayacaktr. Bu anlaysla,
ilgili kurumlarla isbirligi icerisinde,
kurumsal olarak tzerimize duisen
her turlt gorevi ve calismayr yu-
rutmek konusundaki samimiyet ve
duyarhhigimizi bir kez daha ifade
etmek isterim.
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KAR-DER Yonetim Kurulu Uyesi

Ozellikle sanayi devrimi ile
birlikte uretim teknolojisi,
tretim kosullart ve diinya
ekonomisinin yapist degismistir.
Teknolojinin devreye girmesiyle
uretimde onemli artislar gercekles-
mistir. Tarim ile sanayisini birlikte
ele alan ve teknolojiyi her iki alan-
da ortak kullanan tlkeler sagladik-
lann gelismelerle hem tarimi hem
de sanayisi gelismis tlkeler haline
gelmistir. Bu nedenle de gelismis
ulkeler arasinda tarimi geri kalan
bir ulke de yoktur. Fakat gelinen
noktada bu ulkelerin tarminin ge-
lismisligi sorgulanmaya baslanmis-
tir. Tarim artik sadece ciftcilik, gida
ise tek bir tiriin anlamina gelmiyor.
Tanm; uretimin yani sira, t0p1u~
mun saglikli ve dengeli beslenme-
sinin temel unsuru haline gelmistir.
Bundan dolay:1 tarim kesimi kamu
politikalar1 acisindan giderek daha
buytik bir onem kazaniyor. Kentles-
me, sanayilesme, simarik tuketim,

sonu olmayan teknolojik ilerleme,
buyuk buyuk kentler insanogluna
aradigr mutlulugu, huzuru ve dogal
yasam ortamini getirmemeye bas-
ladi. Insanhgin en temel fizyolojik
gereksinimi olan beslenme de ucu
acik fakat giderek dogaya-cevreye
zarar veren gelismelerden nasibini
aldi. Ulkeler saghkl ve dogal gida
tretimi icin daha fazla kaynak ve
emek harcamaya basladi. Gelinen
bu nokta bir sonuctur. Nedeni ise
insanligin hirslandir, doyumsuzlu-
gudur, gucuntn pervasizhigidir ve
politikasizliginin bedelidir.

Aclik, yoksulluk, gidasizlik artik
her toplumu, her tulkeyi tehdit et-
meye baslamistir. lklimsel degi-
simler, dogal kaynaklarin marjinal
simirlara varmast  karsisinda  her
tilke onlemini konusmaya bagla-
mustir. Turkiye gelismelerden ders
ctkarmaya calistyor. Ekonomisi ve
kaynaklarn oraninda onlemler al-
maya ve halkini mutlu, refah icinde
yasayan bir toplum haline getirme-
ye calistyor. Kirsal kalkinma, sosyal
yardimlar, organik tarim, tarimsal
destekler, kaynaklarn strdtrtlebi-
lir kullanim1 vd. Bunlar yeniden bi-
reylerin refahi, kirsalin canlanmast,
tarimin uretkenligi icin uygulanma-
ya calisilan politika araclardir. Iste
bunlar da birer sonuctur. Nedeni;
kaynaklarn sorumsuzca ve biling-
sizce kullanilmasi, plansiz kentles-
me, yiginla girdi kullanimz, kirsalin
ihmali, kentlerin vurdumduymazli-
gidr.

Sture¢ insanlart saghkh ve dogal

gida tuketiminden uzaklastirmis-
tir. Elimiz ile yok ettigimiz seylere
daha fazla kaynak harciyoruz. Ye-
digimiz, tukettigimiz her seyden
kusku duymaya basladik. Cocukla-
rimizin gelecegini daha cok dusu-
nur olmaya basladik. Saghga daha
fazla para harcar olduk. Peki neden;
cunkt tanmin dogasini goz ardi
ettik, daha dogrusu organikligi ile
oynadik, kirsali ihmal ettik, kirsah
kentlerde aramaya basladik, kirsa-
Iin Gretim degerlerini ihmal etmeye
basladik, kirsalin kendi gucunden
gelecek kalkinmasina inanmamaya
basladik, kendimize ve yardimlara
mahkum ettik, kalkinmayr unut-
tuk. Ve artik islenmeyen topraklar,
azalan hayvanlar, yaslanan kir nu-
fusu ortaya cikt. Yoksulluk, issizlik
ve kentlesmenin getirdigi maliyet-
ler ve de sagliksiz beslenme ve gida
tiketimi organik tarmmui ve kirsal
kalkinmay1 yine yeniden giindemin
ilk siralarina oturttu. Buradaki te-
mel tartisma alani ise; insanoglunu
saghkli, gida guvencesi icerisinde
doyuracak ve tarim ile ugrasanla-
1 mutlu edebilecek bir yaklasimi,
politikay1r nasil ortaya koyabiliriz?
Burada da organik tarim 6nemli bir
arac olarak belirmektedir.

Neden Organik Tarim?
Diinya sanayilestikce, tretimi me-
kanize oldukea, kontrolsiiz buyu-
ditkce, hizla ve simarikca tuketen
bir hale geldi. Bunun geri donu-
sumi de artik zorlasti. Butin kay-
naklarin acimasizca ve hovardaca
kullanildigr dunyada geriye dogru
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yasam Ozlemi basladi. Daha temiz
hava, daha saghkh gida, daha uret-
ken toplum ve daha yasanabilir bir
doga ozlemi bile ne yazik ki gide-
rek sektorlesmeye basladi. Sureg
icerisinde celiskiler de basladi; bir
yanda sektorel tarim, diger yanda
guvenilir gida treten-organik ure-
timde bulunan kucuk ureticilik;
bir yanda dutizensiz kentlesme diger
yanda kirsala duyulan ozlem; bir
yanda bolgesel kalkinma diger yan-
da kirsal kalkinma cabalar; bir yan-
da dogaya hukmetme diger yandan
dogal ortami korumak icin daha
fazla maliyetler; bir yandan yigin
aretim diger yanda aclik ve yoksul-
luk vb. Buttin bunlar yeni arayislart
gundeme getirdi. Tum yaklasimlar
incelendiginde ortaya cikan temel
olgu; ekolojik dengenin korunarak,
bitkisel ve hayvansal tretimin bir-
likte kucuk ureticilik ile aile islet-
meciligi dikkate alacak bicimde ya-
pilmast, organik tarim onceliginden
hareketle uretimden tuketime tum
kanallarin  olusturularak kendine
yeterliligin saglanmasi, gida guven-
cesi ve guvenilirligi acisindan 6nem
tasimaktadir.

Diinyada “yesil devrim” olarak
adlandinlan tarimsal tretim arti-
s1; dunyadaki aclik, yoksulluk ve

gida guvencesi sorununa ¢ozum
getirememis, aksine dogal dengeyi
ve insan saghgini hizla bozmustur.
Tarimda yetersizligin, uretim du-
stuklugunin temel nedeni olarak
gosterilen ve gelismenin yavaslatict
unsuru olarak isaret edilen kuctk
ureticilik ile kirsal yapidan kay-
naklanan yapisal ozellikler zaman
icerisinde insanlarin saghkli bes-
lenmesinin yeniden sigortast ola-
rak goralmustir. Bundan dolayt
da dunya organik tarima yonelmis
ve yeni yeni destekler saglamaya
baslamistir. Konvansiyonel tarim
sistemleri cevreye zarar verirken,
modern tarimda uygulanan kim-
yasallar ile buytumeyi duzenleyici
araclar nedeniyle gida maddele-
rinde saghga zararli kalintilardan
dolayr gittikce artan sorunlarla
karsilasilmistir. Yesil devrim saglik
sorunlarini ¢n plana ¢ikarmis, in-
sanlarin beslenmesini tehdit eder
hale gelmistir. Aclik ve yetersiz bes-
lenme sorunlar ¢oziilememis, daha
cok besin elde etmek icin daha cok
girdi kullanilmistir. Bu ise topragi
yormus, urtnleri kalitesizlestirmis-
tir. Girdide ve pazarda di-

sartya bagimhlik 6n plana

ckmistir.  Buttin bunlar

organik tarimi kacinilmaz
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kilmistir. Gelinen nokta ise kendi
icerisinde ikilemi barindirmaktadir.
Kirsal alanlar ve tarim neden terk
edildi, simdi neden yeniden eski
haline gelsin. Sorumlusu kim veya
sorumluluk neden yeniden kirsalin
omzuna yuklenmektedir.
bedelini sanayi, kentlesme, moder-
nite, yigin dretim verebiliyor mu,
yoksa yine bedel mi odettiriliyor?
Eger yeniden kirsala misyon ytk-
lenecekse, bu sefer yasamin daha
anlaml ve refahi asgari diizeyde de
olsa yakalayabilecek bir ortami sag-
layarak gerceklestirmek, insanhgin
ortak borcu olmalidir.

Bunun

Organik tarim cok gundeme gelen
ve gundemde kalan bir olgudur.
1979 yilindan itibaren bilim dun-
yasinin ve sivil toplum kurulus-
larnin - onculugunde  pestisitlerin
kullanimi, basta ABD olmak tizere
tim dunyada yasaklanmistir. Bu-
nun icin de organik tanm tekrar
gundeme gelmistir. Ne yazik ki,
1980’li yillardan sonra talep nede-
niyle organik tarim, aile isletmecili-
ginin disinda ticari bir boyut almis-
tir. Bu ise organik tarim anlayisinda

Tum dunyada ttiketicinin gida gu-
vencesi ve kalite beklentisi organik
tarim1 6n plana ¢ikarmaktadir.




bozulmalara yol acmistir. Kontrolu
zorlasan, kucuk aile isletmeciligini
reddeden bir anlayis on plana cik-
mustir. Sonug¢ ise kirsal nuifusun
tarimdan uzaklasmasina yol ac-
maktadir. Oysa organik tarim, her
ureticinin kendi olanaklarindan en
fazla yararlanmasini ve daha az ta-
nmsal girdi kullanimini amaclar.
Organik tarimda, tretici kendi ola-
naklar ile tarmsal dretimi strdu-
rurken, topragin yapisini korumaya
calisir ve yasamini gecimlik duzey-
de de olsa stirdtiirmeye calisir.

Organik tarim insanin ve doganin
kazanch cikugr bir tarnm ve yasa-
ma bicimidir. Turkiye'de verimlili-
gl artirmak amaciyla kucuk tarim
isletmelerinin  giderek azalmasi,
uretimin mekanize olmast ve kon-
vansiyonel tarimda yogunlasilma-
st onerisinde bulunanlar sonucun
ne olacagini pek kestiremediler.
Milyonlarca vasifsiz isguctinin ne
olacagini, tarmin gerileyecegini,
kirsalin - bosalacagini, topraklarin
devre dist kalacagini dikkate alama-
dilar. Istihdam yaratmayan sanayi,
kaldirma potansiyeli yetersiz kalan
kentler, dengeli dagilamayan eko-
nomi; insanlar caresiz, tarimi ve
beslenmeyi guvensiz hale getirdi.
Iste, butin bu sorunlar karsisinda
yine en 6nemli ¢oztum tarimdan ve
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kirsal kalkinmadan ve de o6zellik-
le organik tarimdan gecmektedir.
Turkiye kaynaklarmni iyi bir bicim-
de degerlendirerek, tarim politika-
st kirsal kalkinma ve tretim te-
meline yonlendirebilirse dunyanin
onemli organik tanm ureticileri
arasindaki yerini alabilecektir.

Son 20-30 yilda cevre sorunlar ve
bozulan dogal dengenin yeniden
duzenlenmesi dunya gundeminin
onemli konularindan birisi olmus-
tur. Bu surecte dogal dengenin ko-
runmasl ve insanlarin da saglikli
beslenebilmesi acisindan toplumun
farkhh  kesimlerine sorumluluklar
yuklenmeye calisilmistir. Burada
doga ile en yakin kesim olan tarim
ile ugrasanlara, kirsalda yasamini
sturdurenlere de onemli gorevler
yiklenmeye calisilmistir. Bu gorev
ashinda var olan fakat tureticilerin,
kirsalda yasayanlarin kendi yarat-
madiklart bir strectir. Dogal denge-
nin korunmasi ve insanlarin saglik-
1 beslenmesi acisindan Ttreticilere,
kirsalda yasayanlara organik tarim
misyonu yuklenmistir veya yuklen-
meye zorlanmistir. Cunkd tarimin
endustrilesmesi, yigin tretim tari-
min dogasini bozmus ve yeniden
sorumluluk ozellikle kaynaklara
zor erisebilen kuctik ureticilerin
omuzlarma yuklenmistir. Bu bir

firsat da yaratabilir. Kirsal alanla-
rin geri kalmishigini asmanin ve zor
ekonomik kosullarini yenebilmenin
bir firsatin1 dogurabilir. Bunun icin
ureticiyl merkeze koyan ve yaptigt
is icin ustast ve patronu anlayist ile
bakan bir yaklasim, énemli sonuc-
lara ortam hazirlayabilecektir.

SONUCG YERINE - TEMEL CIKARIM
Tum dunyada tuketicinin gida gu-
vencesi ve kalite beklentisi artis
gostermektedir. Bunda da organik
tarim o6n plana ¢ikmaktadir. Or-
ganik sozcugu tuketicide dogallik,
guven ve saglik cagrisimi yapiyor.
Organik tarim sadece bir uretim,
sadece bir ciftcilik bicimi degil aynmi
zamanda bir deger sistemidir. As-
linda organik tarm dinya tarim
icinde marjinal bir paya sahiptir.
Fakat, organik tarimin gunumuzun
kaybolan degerler sistemi icinde
kendisi marjinal bir davranist ge-
rektiriyor. Bu ise dogallik, saflik,
temizlik ve insan saghg kaygisidir.
Organik tarimin diger yandan pa-
rayla ve maddi degerlerle olctleme-
yen faydalart da vardir. Cevrenin
korunmast, biyocesitliligin korun-
masl, kirsal mirasin ve kultiran ko-
runmast, insani deger yargilarmin
on plana cikarilmast gibi. Fakat bu-
rada organik tarim bir zevk ve hobi



alan1 olmaktan cikarak, toplumun
onemli bir bolumune gecim sagla-
yacak bir tiretim alanina dontsme-
lidir. Organik tarim sadece varsil
nufusun degil kirsal ve yoksul kesi-
min de titketim alanina girebilmeli-
dir. Bunun icin “organik tarim” po-
litikalan kirsal topluluklarin yasam
kosullarin iyilestirecek yaklasimlar
icinde ele alimmahdir. Kuctik treti-
ciligin dezavantajlar organik tarim
uygulama ve destekleriyle avantaja
cevrilebilmelidir. Turkiye'nin iklim,
toprak, su, urun cesitliligi ve tarim-
da cahsan nufusunun fazla olmasi,
organik tarim alaninda avantajhidir.
Bu avantajlarin dogru politikalar ile
yurutilmesi organik tarimi daha da
onemli bir istihdam-gelir alani hali-
ne getirebilir.

Yasanan siirecte ve bundan sonra
dretici ve tiketici lehine daha uy-
gulanabilir ve surduralebilir poli-
tikalarin gelistirilmesi ve var olan
katkimin artirilmasi icin organik
tarim acisindan sorgulanmasi ve
de yanitlanmasi gereken temel
sorular sunlardir;

e Neden organik tarim daha cok
gundeme geldi?

e Organik tarmmin gundeme gel-
mesi bir neden midir, yoksa
insanlar tarafindan yaratilan

olumsuzluklarin  bir
mudur?

sonucu

* Organik urtnler neden ytksek
katma degerli urtunler olarak bi-
linir?

*Organik tarim konvansiyonel
tarima rakip midir?

*Modern tarim teknikleri orga-
nik tarimi neden disladr?

* Kirsal alanlar neden geri kald1?

e Kirsal alanlar neden dusuk nu-
fus yogunluguna sahip yerler
olarak kaldi?

e Kirsal alanlar sadece temiz hava
ve nostalji yasama yerleri midir?

e Kirsal alanlar yashlarn yasadig:
yerler midir?

* Kirsal alanlar neden hizla bosa-
hiyor?

e Organik tarim bir populizm
alan1 mudir, yoksa insanlik icin
daha da onemlisi kucuk tretici-
ler icin bir refah yaratma alanmi
nmudir?

e Organik tarim arayist bir ihti-
yactan mi, yoksa politika ara-
yisindan m1 ¢ok fazla gindeme
gelmeye basladr?

e Tanm ile kimler ugrasmaya bas-
lady, kimler kirsala yatirim yap-
maya baslad1?

Organik tarim cabalarinin tarim

ile ugrasanlar, kirsalda yasayan-

lar acisindan refah getirmesi ve
ulusal kalkinma cabalarina katk:
vermesi icin de;

e Organik tanmin gereklilik gos-
teren bir politika alan1 oldugu-
nu oncelikle benimsemek,

o Kucuk ureticiligi gozeten ve or-
ganik tarimu tretimden-pazar-
lamaya kadar ki strecte uretici
lehine desteklemek,

e Organik tanmi bir degerler sis-
temi haline getirmek,

e Organik tarimi istthdam ve gelir
yaratict bir tretim haline do-
nusturmek,

¢ Organik tarimda pazarlama ka-
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nallarn orgatlu ureticilik ara-
cihgiyla kacuk treticiler lehine
yonlendirmek,

e Yesil ekonomi arayislar iceri-
sinde organik tarima daha fazla
yer vermek,

e Organik tarmu kirsal turizm,
eko turizm faaliyetleri ile bu-
tanlestirmek,

e Kirsalin yasam kosullarni iyi-
lestirmek,

e Kirsalin dinamiklerini harekete
gecirmek,

o Sektorel bakis yerine insani te-
mel alan kalkinma yaklasimina
da yer vermek,

*  Uretim kaynaklarina erisimi ko-
laylastirmalk,

e Adil buyume, adil ticaret ve
entegre kalkinma politikalarini
benimsemek, sonuca varmada
ve sorunlarn cozumiinde katk:
verici stratejiler olacakur.
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Makroekonomik duzeyde kuresel
1sinma sorunu tarihin en buyuk
piyasa basarisizliklarindan biridir.
Sanayi Devrimi sonrasinda tarim,
imalat sanayii ve hizmetler sektor-
lerinde gerceklestirilen kahverengi
ekonomik faaliyetlerin cevre tze-
rindeki yikici etkisi giderek artmak-
tadir.

Yesil Ekonomi (Green Economy)
ise su, hava ve toprakla ilgili cev-
resel zararlar ve bunlarin yani sira
atik, guralta ve eko-sistemle ilgili
sorunlar ol¢meyi, onlemeyi, sinir-
lamay1, minimize etmeyi ve gider-
meyl amaclayan her turlu temiz
teknolojili mal ve hizmet uretim
faaliyetlerinden olusan bir distuk
karbon ekonomisi (low carbon
economy)’dir. Kyoto Protokolu uy-
gulamalar, yenilenebilir enerji kay-
naklart yatinmlar, karbon vergisi,
cevre bilinci olusturma calismalar,
cevresel duzenlemeler (environ-
mental regulations) yesil ekonomi
icin gereklilik arz etmektedir.

Yesil ekonomi cevre kalitesini koru-
yan ya da artiran yenilenebilir ener-
ji, enerji etkin binalar, sanayi ve
ulasim, toplu tasima, geri dontustm
ve attk yonetimi, surdtrilebilir ta-
nm ve ormancilik ile cevresel mal
ve hizmet uretimi gibi faaliyetleri
icermektedir. Bu sektorlerde cali-
sanlar ise yesil yakali olarak ad-
landinlir. Yesil yakali islerin onemli
bir ozelligi ise bu islerin ayni za-
manda insana yakisir isler (decent
jobs) olmasidir. Bunun anlamu; tat-
min edici bir gelir, sosyal guvence,

sendikal orgutlenme hakki, saghk
gtivencesi, mesleki ilerleme firsat-
larn ve cinsiyet esitligidir. Insan
onurunu ve insanca yasama hak-
kint destekleyen yesil yakali isler
bu ozellikleriyle mavi yakali ben-
zerlerinden ayrilmaktadir. Gunu-
muzde var olan mavi yakal islerin
cogu gelecekte yesil yakali olarak
adlandirlacaktir. Bazi isler yeni be-
ceri setleriyle tekrar tanimlanacak,
baz1 isler daha once bilinmezken
ilk defa ortaya cikacak, kimileri ise

sektbr'w
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Yesil yakali islerin 6nemli bir 6zelligi de insan onu-

runu ve insanca yasam hakkini desteklemesidir. ..

pivasadan sonsuza kadar yok ola-
caktir. Bu yaratict yikim (creative
destruction) streci ister istemez
bircok insani olumlu ya da olumsuz
etkileyecektir.

Yesil ekonominin yarattigy yesil is-
lerin, istihdam tizerinde dort etkisi-
nin olabilecegi belirtilmektedir. Bu
olasiliklar su sekilde siralanabilir:

e Oncelikle, bazi durumlarda,
ilave istihdam olusturulabilir
(mevcut tretim donanimina ek
olarak kirlilik kontrol cihazlar
imalat gibi).

e lkinci olarak, bazi istihdam
alanlart yer degistirebilir (fosil
yakat kullanimi yerine yenilene-

Ellajik

bilir kaynaklara, kamyon tureti-
mi yerine rayl arac tretimine ya
da depolama ve atik yakma ye-
rine geri donustume kayma gibi
nedenlerle).

e Uctnctt olarak, belirli isler
yer degistirmeksizin elenebilir
(ambalaj malzemelerinin kul-
lammindan  vazgecilmesi veya
yasaklanmasi ve bunlarin ureti-
minin durdurulmasi halinde).

e Dorduncust, pek cok meveut is
(ozellikle tesisatcilar, elektrik-
ciler, metal calisanlan ve insaat
iscileri gibi) cesitli beceri setle-
riyle, calisma yontemleriyle ve
yeni yesil fikirlerle basitce yeni-
den duizenlenecektir.

Yesil ekonomi yeni isler yarattig
gibi ayn1 zamanda mevcut bircok
is profini de yeniden tanmimlamay1
gerektirmektedir. Yesil sektorlerde
calismak i¢in gerekli yeni beceri-
lere olan talep de yeni mesleklerin
ortaya ¢itkmasimi saglamaktadir. Bu
talebi karsilayabilmek icin egitim
ve ogretim sistemleri iyi egitimli ve
yiiksek vasifl isguici arz etmelidir.
[sgticinit yeni gelisen sektorlere
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Yesil Ekonominin Vaatleri

Ekonomik

Cevresel

Sosyal

»Enerji guvenipl
»Savyal eyitik

*Yagil ighar
= Artan verimilik

= ¥eri pryasalar

» Dulipuks icarbon kullanima
= Cahgma alandarmn koounmas
* Dafad kaynak yonetimi

yonlendiren egitim ve rehberlik
hizmetleri, enerji verimliligi ve ye-
nilenebilir enerji uygulamalar ile
ilgili becerilere odaklanmalidir. lyi
egitimli ve cevreye duyarh isgtcu
kaynak verimliliginin artinlmasin-
da daha yenilik¢i olacaktir. Bunu
saglamak icin kapsaml bir yasam
boyu ogrenme stratejisi ve sturdu-
rtlebilir kalkinmaya entegre olmus,
dogru becerileri arz edebilen bir 6g-
retim sistemine ihtiya¢ duyulmak-
tadr.

Yesil ekonominin gerektirdigi is sa-
halarinda istihdam edilebilmek icin
var olan genel becerilerin ve genel
yesil becerilerin (atik azaltlmasi,
enerji iyilestirmesi, kaynak verim-
liligi gibi) gelistirilmesi énemli bir
rol oynamaktadir. Yesil yakalilarn
cogu orta derecede beceri gerekti-
ren, lise tisttt ancak, dort yildan az
egitim veren bir diplomaya sahip
olmahdir. Bu acidan bakildigin-
da mesleki egitim diizenlemeleri
gelecekte ome cikabilecek cevresel
sektorlerin ihtiyaclariyla uyumlas-
tirmalhidir.

Bu programlardan mezun olanlar
potansiyel yesil islerde istihdam
olanag1 bulabilecektir. Olast yesil
yakali isgticti talebinin tam ola-
rak karsilanabilmesi icin yapilmasi
gerekenler ise su sekildedir: Yesil
ekonomi alanlarina hizli yatinmlar
yaparak AR-GE faaliyetlerine des-
tek olmak; ikincisi ise, bu alanlara
yonelik egitim veren programlarin
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sayl ve cesidini artirarak niteligini
iyilestirmektir. Bu amacla mevcut
ders icerikleri potansiyel ihtiyaca
cevap verecek bir bicimde yeniden
gozden gecirilmeli ve yeni teknolo-
jilere ve sanayiinin gereksinimleri-
ne uyumlastirllmahdir: Mmeler
de ishbasinda egitim (on the job
training) yontemi ve yaparak og-
renme (learning by doing) yoluyla
calisanlarini yeni beceri setleri ile
donatmahidir. Egitim
sisteminin yeniden
gozden gecirilme-

si, yesil sektorlerin
ihtiyac  duyabi-
lecegi nitelikli ve
vasifli  isguictinin
karsilanmasi icin
son derece 6nemlidir.
Bu acidan bakildiginda
mesleki ve teknik egitim,
yasam boyu ogrenme, ¢i-
raklik egitimi, yaparak og-
renme ve is basinda egitim gibi
egitim sisteminin farkh boyutlar
gelistirilerek, Turkiyenin issizlik
sorununa bir coztum getirilebilir
ve ekonomik kalkinmanin moto-
ru olarak ekonominin hem turetim
hem de talep cephesinde bir can-
lanma yaratabilir. Yesil ekonomiye
dogru gecisin sanayi devriminden
sonra ikinci en buyuk ekonomik
dontsumu  gerektirdigi  belirtil-
mektedir. Bu dénustime hazirliksiz
yakalanmak, kalkinma yarisindan
cekilmek demektir.
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“Yesil Istihdam
' | Konusunda
Insan Kaynaklari
DpENERIERNE
Buyuk Gorev
Dusuyor”
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“Yenilenebilir enerji ile birlikte anilmaya yatkin go-
rulen yesil is kavrami, tarimdan insaata,hukuktan
egitime kadar pek cok alanda kendini gosteriyor.”

2010 yih Haziran ayinda
enerji sektortnun ihti-
yac duydugu nitelikli
istthdam1 saglamak ve
istthdam kalitesini artir-
mak hedefi ile yola ¢ikan
sirketimiz; Ozel Insan
Kaynaklart Portali, Ye-
tenek Arastirma Secme
ve Degerlendirme Da-
nismanligl, Proje Bazlh
Insan Kaynaklart Danis-
manhg, Sektore ve Sir-
ketlere Ozel Egitimleri
ile enerji sektorunde cok
yonlt hizmet sunmakta-
dur.

Enerji sektorande yer
alan sirketler ve isgucu
piyasast acisindan hiz-
la gelisen, potansiyeli
yiksek bir piyasada yer
almaktayiz. Sektordeki
degisimin ve gelisimin
hizina ayak uydurmak
icin en onemli yapilar-
dan biri dinamik bir In-
san Kaynaklar ve Ener-
jIK olarak, tam da bu
anlayisla calismalarimizi  ger-
ceklestiriyoruz.

Sirketlerin Insan Kaynaklar ile
ilgili politikalarina yon veren
surduarulebilir buytume ve ku-

Duygu GALIBA BAHGECI

€nerjiK Genel Koordinatori

rumsal sosyal sorumluluk kav-
ramlari; cevre, enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji yatirim-
larmin artmastyla birlikte ciddi
bir ivme kazand.

Cevreci uygulamalarin ve bu-

nunla  paralel olarak
gelisen yesil istthdam
konusunun, farkindalik

yaratmast ve netlik ka-
zanmasi i¢in Insan Kay-
naklart departmanlarina
buytk bir gorev dustyor.
Enerji sektérunun  In-
san Kaynaklar, Egitim
ve Damsmanlik sirketi
olarak, Turkiye'de ye-
sil ekonomi adi verilen
bu dontsum strecinin
ekonomik, toplumsal ve
cevresel boyutuyla ele
alindigi oranda basarili
olacagina inaniyoruz.

AB ile baslayan cevre mu-
zakereleri, yapilan ulus-
lararast anlasmalar ve
yasal duizenlemeler, ul-
kemizde hem kamu hem
de ozel sektor alaninda,
yesil islerle ilgili ciddi bir
buytume potansiyeli ol-
dugunu gosteriyor.
Toplumlarm  sturdurtle-
bilirligine vurgu yapan
cevre teknolojileri ala-
ninda her gecen giin yeni ya-
tirmmlar yapiliyor ve ortaya ¢1-
kan her yeni is firsat1 cevresel
tehditleri gidermeyi amaclayan
“yesil is” pozisyonlari yaratiyor.
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Enerji sektoriinde faaliyet gos-
teren tim firmalar icin elbette
ki yesil ekonomi ve yesil yakali
calisanlar ayr1 bir 6neme sahip.
Son yillarda, ozellikle yenilene-
bilir enerji ve enerji verimliligi
alanlarinda yesil islerin o6ne
ckugimi  goruyoruz. Ruzgar,
gunes, jeotermal ve biyogaz
santralleri alaninda artan yati-
rimlar, yogun bir personel ara-
yisini da beraberinde getiriyor.

Dustik karbon ekonomisi, tim
dunyada yanki uyandiran bir
cesit kalkinma modeli olarak
gorultiyor ve tulkemizde de

enerji sektortinde yer alan pek
cok buyuk sirket bu konuya
odaklanmis durumda. Bu cev-
resel bilincin beyaz, mavi ve
yesil yaka calisanlardan, yone-
ticilere icsellestirilmesi ve du-
stk karbon salimi hedeflerinin

gerceklestirilmesinde,  dogru
istthdam cok onemli. Gunu-
muzde, enerji santrallerinin bu
konuda daha ozenli davran-
maya basladigini, rekabetci bir
cevrecilik anlayist ile bu alanda
istthdam  gerceklestirdiklerini
goruyoruz.

Sirketlerin yesil istthdam he-

deflerinin ortaya konmast ile
birlikte organizasyon semala-
rndan, kurum ici-kurum dist
hedef paylasim calismalarina;
ise alimlardaki mulakat strec-
lerinden ve cahsanlarin kariyer
planlamalarma kadar sayisiz
alanda, surdurulebilirlik kav-
rami ve bu konudaki anlayis
degerlendiriliyor. Cevre politi-
kalarmin istihdam politikalar
ile desteklendigi bu stirecte,
planlama, raporlamaya ve in-
san  kaynaklarn envanterleri
calismalarimiz ile calistigimiz
sirketlerin “surdurtlebilir” yol
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haritasimin belirlenmesine kat-
kida bulunuyoruz.

Yesil ekonominin tilkemizde
hentiz yeni bir stre¢ oldugunu
goz ontinde bulundurursak,
yesil istihdamin ozellikle “Ye-
nilenebilir Enerji Muhendisli-
g1, “Ruzgar Enerjisi Uzman-
higr”, “Cevre ve Enerji Hukuk
Uzmanhg”, “Cevre Muhendi-
si”, “Cevre Muduri”, “Kurum-
sal Sorumluluk ve Sosyal So-
rumluluk”, “Enerji Verimliligi
Uzmanlan” gibi pozisyonlarda
kendini gosterdigini gortiyo-
ruz. Bunlara ek olarak, kuresel

[ ]
I-ﬁur-um|'l|

anlamda yesil is alanina baku-
gimizda; “Karbon Satis Uzman-
Lig1”, “Yesil Insan Kaynaklar
Yoneticiligi”, “Atik Su Uzman-
hg”, “Sehir Planlama Mrtihen-
disligi”, “Organik Tarm Mu-
hendisligi”, “Ekolojik Turizm
Damsmanhg”, “Ekolojik Bina
Tasarimciligl”, “Cevre Danis-
manlar”, “Cevre Avukatlar”,
“Cevre Egitmenleri”, “Strdura-
lebilirlik Yoneticisi” pozisyon-
larn goze carpan pozisyonlar
arasinda yer alyor.

Yesil istihdam konusundaki
dikkat cekici bir diger nokta

da is alanlarindaki zenginlik.
Yenilenebilir enerji ile birlikte
anilmaya yatkin gortlen yesil
is kavrami, tarimdan insaata,
hukuktan egitime kadar pek
cok alanda kendini gosteriyor.
Ulkemizde, bu alanda egitim
veren kurumlarin sayist da giin
gectikce artiyor. Kauldigimiz
organizasyonlarda, — tuniversi-
telerdeki yenilenebilir enerji
konulu yuksek lisans program-
larmim buyuk bir ilgi gordu-
guni ve ozellikle muhendislik
fakultesi ogrencileri tarafindan
artan bir taleple karsilandigim
gozlemliyoruz. Enerji hukuku
alanindaki sertifika programla-
rindan, yeni acilan enerji konu-
lu lisans bolumlerine, meslek
liselerinden, iki yillik meslek
yiiksek okullarma kadar pek
cok alanda yesil is i¢in kalifiye
eleman yetistirilmekte. Bu an-
lamda, yesil ekonomi alanin-
daki istihdam ihtiyacinin, sek-
torde yer almak isteyen isgtict
acisindan da yogun bir ilgiyle
beslendigini soyleyebiliriz.
Surdurulebilirligi  yakalamak,
is modellerinin ve planlama-
larinin gelecek nesillerin ihti-
yaclarn  dogrultusunda  sekil-
lenmesi ile gerceklesebilir. Bu
bilincin saglanmasi da Insan
Kaynaklari'nin surece aktif ka-
tilim ile mumkuandur. EnerjIK
olarak, cevre teknolojilerine
yonelik yatinmlarin tesvik edil-
mesi ve dogay1 sturdurtlebilir
sekilde kullanabilme gercegi-
nin, zamanla tim sirketlerin
istthdam ve yatirim politika-
larin1 sekillendirecegine inan-
maktayiz ve bu dogrultuda da
calismalarimizi gticlendirmeye
devam edecegiz.
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. ABD'nin Nebraska eyale-
tinin Omaha kentinde 21
Ekim 1919 yilinda Ingiliz-
Irlanda kokenli bir ailenin ikinci
cocugu olarak diinyaya gelir. Babasi
20 yasinda Londra’dan ABD’ye goc
etmis baslangicta isci olarak calis-
mis, ardindan YMCA derneginde
verilen gece derslerine katilarak
egitimini gelistirmis ve sonrasinda
basaril bir reklam muduri olmus-
tur. Annesi ise evlenmeden once il-
kokul ogretmenligi yapmustir.

Ailede kendisine Jack diye hitap
edilen Holland, 12-22 yaslan ara-
sinda piyano dersleri alir, ancak re-
sitallerde yeterince basarili olama-
yinca muzisyen olma hayalleri suya
duser. Nebraska Universite’sinde
bir yil harmoni dersleri almasina
ragmen kendisini potansiyel bir
kompozitor olarak goremedigi icin

askeriyeye basvuran kisilerle yap-
ng1 mulakatlar, ona insanlarda baz
ortak Kkisilik tiplerinin var oldu-
gunu dustndurtr. Sosyal hizmet
uzmanlar, psikologlar ve doktor-
larla birlikte calismas: ve onlardan
ogrendikleri, Holland’da psikolog
olma istegini uyandirir. Bunun
tizerine Minnesota Universitesi'nde
danisma psikolojisi doktora progra-
mina yazilir. Burada tez konusunu
bile belirlemede guiclik ceken Hol-
land, ortalama bir doktora 6grenci-
si gortntiist verir. Sonunda “sanat
ve kisilik konusunda yasanan bazi
spekulasyonlarin gecerligi” konu-
sunu calisma karar1 alir. Doktora
tezi konusunun 6grenci arkadaslart
ve fakulte tarafindan iyi anlasilma-
masl nedeniyle fakiltede bazi so-
runlar yasasa da sonunda bu uni-
versiteden doktora derecesini alir.

Yasam Ouyktisii ve Kariyer

Danismanligina Katkilar

bu girisimini de sonlandirmak zo-
runda kalur.

Psikoloji, Fransizca ve Matema-
tik egitimi aldigi Omaha Sehir
Universitesi'nde (simdiki adi Uni-
versity of Nebraska at Omaha)
1942 yihinda mezun olur.

Universiteden mezun  olduktan
sonra ABD ordusunda tc¢ yil sivil
memur olarak calisir. Burada me-
mur, mulakatct, test gozetmeni,
psikoloji asistani ve Wechsler testi
uygulayicist olarak cahisir. Her ne
kadar universitede aldigr egitim-
ler insanlarin karmasik bir yapida
oldugunu soylese de, askeriyede
edindigi deneyimler, ozellikle de

1940’larim Minnesota Universitesi
psikoloji bolumu “her seyde strekli
kanit arayan” kat1 pozitivizmin etki-
si altinda anti-Freud, anti Rogers ve
anti tipoloji tavrt sergilemekteydi.
Bu universitenin danisma merke-
zinde gecirdigi dort yil Holland icin
kendisini adeta meslek damsmanli-
gina adadigr yillar olur ve tizerinde
etkisi uzun yillar surecek izler bi-
rakir. Donemin poptler envanteri
olan Strong ilgi envanterinin puan-
lanmast o zamanki yontemlerle bir
saat sturmekteydi. Alternatif olarak
puanlama merkezine gonderildi-
ginde ise sonuclarin postadan ge-
lisi yaklastk on gunt almaktaydi.
Daha da onemlisi gerek Strong
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Hollandin

1959 yilindan
olumune kadar
nerdeyse tum
calismalan
gelistirdigi
kariyer kuramini
netlestirmeye,
detaylandirmaya
ve savunmaya
harcadig
soylenebilir
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gerekse Kuder ilgi envanterlerinde
meslek esleme sistemleri olmadig
icin, test sonuclarmin mesleklerle
iliskilendirilmesi tamamen bireyin
hayal giictine kaliyordu. Holland o
donemi anlatirken, test sonuclari-
n1 mesleklerle iliskilendirmek icin
ytizlerce sayfalik meslek dosyalarin
incelemek gerektigini vurgular; bu-
nun da hem cok zaman alict hem de
oldukea sikict oldugundan yakinir.

Minnesota Universitesinde edin-
digi tecritbenin ardindan Western
Reserve  Universitesine  kariyer
danismani olarak atanir. Bireyin
ilgileri ile bu ilgileri mesleklerle es-
lestirmeyen testleri kullanmasinin
yaratugl stkinti burada da devam
eder ve Holland icin dayanilmaz
bir hal alir. Bunun ftizerine 1953
yilinda eglence olsun diye Mesleki
Tercih Envanterini (the Vocational
Preference Inventory) gelistirme-
ye baslar. Gelistirdigi envanterin
taslak formunun ilk uygulamalar
donemin populer oleme araclar
olan Strong ve Kuder ilgi envan-
terlerinin  sonuclariyla  tutarhlik
gosterince umutlanir. Baslangicta
meslek anahtar1 icermeyen bu en-
vantere zamanla meslekler listesini
ekler. Askeriyede calisirken edindi-
gi tecriibeyi buradaki calismalariy-
la birlestirince, “Hollandin meslek
siniflandirma sistemi” ile meshur
“kisilik tipi modelinin” ilk formlar
da ortaya ctkmaya baslar.

Holland'in 1959 yilindan olumu-
ne kadar nerdeyse tim calisma-
larn gelistirdigi kariyer kuramim
netlestirmeye, detaylandirmaya ve
savunmaya harcadigl soylenebilir.
1953-1956 yillan arasinda gazilere
hizmet sunan bir Psikiyatri hasta-
nesinde calisan Hollandin burada
edindigi klinik deneyimler bece-
rilerini guclendirdigi gibi Mesleki
Tercih Envanterini gelistirme mo-
tivasyonunu da arturr.  Ustelik,
psikiyatrik hastalarla calismasi, ilgi
envanterlerinin yorumlanma sinir-
hiliklarini gérmesine de olanak ta-

nir.

National Merit Scholarship Corpo-
ration (1957-1963), Amerikan Uni-
versite Test Programi (1963-1969)
ve Johns Hopkins Universitesinde
(1969-1980) onemli gorevler ust-
lenen Holland, Johns Hopkins tni-
versitesinde profesor unvani alir ve
nihayet bu universiteden emekli
olur.

Calistigt bu kurumlar kendisine
buyuk olcekli arastirmalar icin
paha bicilmez fon ve o6zgur calisma
imkanlan saglar. Yaklasik 20 yil su-
recek bu bilimsel arastirma yolcu-
lugunda, tipoloji kuramini iki kez
revize etme, netlestirme ve bilimsel
bir temele oturtma olanag: bulur.

Bu yillarda ortaya koydugu belli
bash urtinler arasinda sunlar sayi-
labilir:

e Meslek Seciminin Psikolojisi
(1966) (ilk yazdig1 kitaptir)

e Meslek Tercihleri Envanteri -
The Vocational Preference In-
ventory (1953)

e Kendini Arastirma Olgegi - The
Self Directed Search (1970,
1977, 1985 ve 1994)

e Meslek Secimlerini Yapma: Bir
Kariyer Kurami - Making Vo-
cational Choices: A Theory of
Careers (1973, 1985 ve 1997)
(ikinci kitabidir)

e Holland Meslek Kodlar Sozlu-
gu - The Dictionary of Holland
Occupational Codes (1982,
1989 ve 1996, Gottiredson ile
birlikte)

e Pozisyon Smiflama Envanteri -
The Position Classification In-
ventory (1991, Gottfredson ile
birlikte)

e Kariyer Tutumlari ve Stratejile-
ri Envanteri - The Career Atti-
tudes and Strategies Inventory
(1994, Gottfredson ile birlikte)

Holland her ne kadar 1980 yilin-
da emekli olsa da 2008 yilinda
olumune kadar gecen strede
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de kariyer kuramyla ilgili ca-
lismalarina devam eder. Orne-
gin kurammin 1997 yilindaki
revizyonunda, hem kisilik hem
de cevre modeline kariyer inan-
c1 boyutunu da ekler. 1994 y1-
Iinda Gottfredson ile birlikte
Kariyer Tutumlar ve Strateji-
leri Envanterini gelistirerek bi-
rey-cevre uyumu konusundaki
calismalara katki sunar. 1985
yilinda tizerinde durdugu “mes-
lek kimligi” kavrami kuraminin
1997 versiyonunun adeta ikin-
ci onemli yapisini olusturur.
Calisma cevresi kimliginin be-
lirlenmesine dontik gelistirdigi
Orgut Odakh Envanter (Orga-
nizational Focus Questionnaire)
ile “cevre kimligi” kavramiyla
mevcut kuramim cok daha be-
lirgin bicimde butunlestirir.
Gerek tipoloji kuramu, gerekse ku-
ramin ana bilesenleri olan “Kendi-
ni Arasurma Olcegi” ile “Holland
Meslek Smiflandirma Sistemi” ka-
riyer danismanlart tarafindan tum
dunyada halen yaygin bir bicimde
kullanilmaktadir.

Diger kariyer gelisim kuramlar,
meslek siniflama sistemleri ve kari-
yer danmismanligl midahale model-
leri belli oranda ilgi ve kabul gorse
de, son 40 yilda hi¢ biri Holland'n-
kiler kadar poptuler olamamuistir.

Kariyeri boyunca pek cok konfe-
rans ve seminer vermis olan Hol-
land, 1953 yilindan itibaren 6 ki-
tap, 131 makale, 5 monograf, 11
kitap bolumi, 13 test el kitabi, ba-
silmamis 12 teknik rapor, 9 kitap
ve test incelemesi kaleme almistir.

2008 yilinda Amerikan Psikologlar
Dernegi (APA) tarafindan Holland’a
psikoloji alanma olaganusti bilim-
sel katkilar yapan seckin kisilere
verilen “Distinguished Scientific
Applications of Psychology” odulu
verilmistir. Holland ayrica 1994
yilinda APA tarafindan verilen
“Award for Distinguished Professi-
onal Contributions to Knowledge”

GERCEKCI

ARASTIRMAC

GELENEKSEL

GiRiSIMCi

DLVYNVYS

odultini ve 1995 yilinda Amerika
Psikolojik Danisma Dernegi tara-
findan “Buyik Arasurma Oduli-
nu” almistir. Ayrica Minnesota ve
Nebraska Universiteleri tarafindan
kendisine fahri doktora unvanlar
verilmistir.

Holland emekliliginden sonra ya-
rim kalmis muzik kariyerine piya-
no dersleri alarak, hatta buna 1993
yilinda ses derslerini de ilave ede-
rek, tekrar donmiistiir. Ancak onu
piyano calarken gozlemleyen bir
arkadasina gore “Holland piyanoyu
adeta arastirma yapar gibi calmak-
tadir, ancak detaylarda hala bir sey-
ler eksiktir”.

Holland’in Tipoloji Kurami

Tipoloji Kuraminin Doért Temel
Varsayimi

e Insanlar Gercekei, Arastirmaci,
Sanatct, Sosyal, Girisimci ve Ge-
lenekei olmak tizere alti tipin iki
veya daha fazla kombinasyonu
ile tamimlanabilirler.

e Cevreler (is, meslek, calisma
alani, okunan programlar vb)
de bu alt tipin kombinasyonu-
dur.

e Insanlar kendi tipinde veya
benzer tipte cevreler ararlar.

e Eger birey kendi tipinde bir
cevre bulursa daha uretken olur
ve daha fazla doyum saglar.

Holland'in Alugen Modeli
KiSiLiK TiPLERI
I. GERCEKCi KiSiLiK TiPi
Ozellikleri

e Araclar, makineler, aletler, bitki
ya da hayvanlarla calismaktan
hoslanirlar.

e El, mekanik, tanimsal ve / veya
elektrikle ilgili becerileri gelis-
mistir.

e Insa veya tamir islerini tercih
ederler.

e Sonuclarint somut olarak gort-
lebilen isleri severler.

e Pratik kisilerdir.

o Atletik ve mekanik yetenekleri
gelismistir.

¢ Acik hava etkinliklerinden hos-
lanirlar.

Uygun Meslekler Icin Ornekler:
Bahcivan, Cicekei, Ciftei, Ziraat
muhendisi, Balik¢t, Orman gorevli-
si, Veteriner, Hayvan bakicisi, Gu-
venlik gorevlisi, Subay - Astsubay,
[tfaiyeci, Tesisatci, Dis teknisyeni,
Mekanik teknisyen, Makine ope-
ratort, Elektrik teknisyeni, Elekt-
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rikei, Makinist, Marangoz, Insaat
miuthendisi, Makine mithendisi, Or-
man mithendisi, Kalite kontrol uz-
mani, Endustri muhendisi, Uretim
sorumlusu, Asci, Sofor, Temizlik
gorevlisi, Spor egitmeni
2. ARASTIRMACI KiSiLiK TiPi

Ozellikleri

e Matematik, fizik ve biyoloji bi-
limlerine ilgileri vardir.

e Tip alanindaki isleri tercih eder-
ler.

e Merakli, caliskan ve bagimsiz
olma egilimindedirler.

e Gozlem yapmak, ogrenmek,
arastirmak, analiz etmek, deger-
lendirmek, olgmek ve problem
cozmekten hoslanirlar.

Uygun Meslekler icin Ornekler
Fizik, Matematik, Sosyal Bilim-
ler:  Jeolog, astronomi uzmani,
cografya uzmani, arkeolog, fizikci,
kimyaci, istatistikci, psikolog, ant-
ropolog, sosyolog
Tip-Saglik Bilimleri: Biyolog, tip
doktoru, dis hekimi, veteriner, ec-
zacl, laborant, diyetisyen
Bilgisayar Teknolojileri ve Mi-
hendislik: Bilgisayar muihendisi,
elektrik ve elektronik miithendisi,
kimya muhendisi, makine miithen-
disi, insaat muhendisi, endustri
muthendisi

Arastirmacihk  Sosyal ya da bi-
yolojik-tibbi arastirmalar uzmant,
arastirma gorevlisi, dedektif

3. SANATCI KiSiLiK TiPi
Ozellikleri

e Siradanhktan uzak, yaratici et-
kinliklerden hoslanirlar.

 Dil, sanat, muzik ve / veya dra-
ma becerilerini gelistirirler.

e Yaraticihk yeteneklerini kulla-
nabilecekleri isleri tercih eder-
ler.

+  Ozgur dustinceli olma egilimin-
dedirler.

e Sanatsal ve sezgisel yetenekleri

gucludur.
*  Yeni seyler bulma ve kesfetme-
de basarihidirlar.

* Imgeleme gerektiren yapilandi-
rilmamis etkinliklerde bulun-
maktan hoslanirlar.

Uygun Meslekler I¢cin Ornekler

Yazinsal Sanatlar: Yazar, editor,
gazeteci, sanat uzmani, ¢evirmen

Gorsel Sanatlar: Oyuncu, yonet-
men, fotografci, kameraman, grafik
tasarimcist

Performans Sanatlar1; Drama,
Muzik, Dans: Muzisyen, sarkict,
besteci, muzik programcisi, balet,
balerin, dansci, model
Giizel Sanatlar: Mimar, ic deko-
rator, ressam, heykeltiras
4. SOSYAL KiSiLiK TiPi
Ozellikleri
e Sozel becerileri gelismistir.
e Insanlarla cahsmaktan hoslanir-
lar.
e Yardimsever ve arkadasca bir
yapilar1 vardir.
 Bilgilendirme, ogretme, yardim
etme, egitme veya tedavi etmek-
ten hoslanir.
Uygun Meslekler I¢in Ornekler
Sosyal Hizmetler Din gorevlisi,
psikolojik danismanhk ve rehber-
lik uzmani, sosyal hizmet uzman,
insan kaynaklar1 uzmani, okul mu-
dura
Bakim, Tedavi,
Egitim Hizmetleri Psiko-
log, psikoterapist, ¢zel egitim uz-
mani, hemsire, saghk memuru, fi-
zik tedavi uzmani, cocuk bakicisi,
brans ogretmeni, sif ogretment,
anaokulu ¢gretment
5. GIRISIMCi KiSiLiK TiPi
Ozellikleri
e On plana cikmaktan zevk alir-
lar.
o Insanlarn etkilemeye firsat veren
etkinliklerden hoslanirlar.

 Liderlik becerileri gelismistir.

e Insanlarla calismay1 severler.

e Satis yapma ya da insanlar yo-
netme imkani veren isleri tercih
ederler.

e Tutkulu, disadonuk, enerjik ve
kendilerine guvenli olma egili-
mindedirler.

e Insanlar ikna etmekten, carpi-
c1 performans sergilemekten ve
insanlari yonetmekten hoslanir-
lar.

e Risk almay1 severler.
Uygun Meslekler Igin Ornekler

Satis ve Pazarlama: Sats temsilci-
si, satis gorevlisi, pazarlama yone-
ticisi, reklam yoneticisi, emlaket,
sigortacl

Kurumsal - Kamusal Hizmetler:
Halkla iliskiler uzmani, musteri
hizmetleri uzmani, avukat, politi-
kaci

Isletme, Finans, Yonetim: Borsa
uzmani, satin alma uzmani, islet-
me uzmani, iktisatci, mali sorumlu,
personel sefi, insan kaynaklart yo-
neticisi.

6. GELENEKCI KiSiLIK TiPi
Ozellikleri

e Bilgileri temiz, sirali ve duizenli
bir sekilde tutmayr gerektiren
etkinliklerden hoslanirlar.

e Verilerle calismay1 severler; ay-
rintiya dikkat etme egilimindeki
titiz kisilerdir.

e Diizenli ve sorumluluk sahibi-
dirler.

e Hesaplama becerileri gelismis-

tir; sayisal etkinliklerde yete-
neklidirler.

e Buro islerine ilgi duyarlar.

e Kayit tutma, hesaplama ve bil-
gisayar kullanmay1 iceren isleri
tercih ederler.

e Kural ve talimatlara siki sikiya
baghdirlar.

o Isleri, diger kisilerin yonlendir-
mesiyle yapmay1 tercih ederler.

Uygun Meslekler
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Bilindigi gibi, ekonominin
globallesmesi yadsinamaz
bir bicimde hem isgtcu pi-
yasasinin yapisint hem de islerin ya-
pilis bicimini degistirmistir. Tarim
ve sanayi toplumlarinda dogal kay-
naklar ve cevre hoyratca kullanil-
mistir. Ozellikle gectigimiz ytizyilhn
son ceyreginden itibaren “gelecek
nesillerin kendi ihtiyaclarmni karsi-
layabilmelerini tehlikeye sokmaksi-
zin bugunku nesillerin ihtiyaclarini
karsilayabilen kalkinma” (surduaru-
lebilir kalkinma) anlayisi giderek
hakim olmaktadir (Sungur, 2011).
Ustelik son yillarda imalat sekto-
rundeki bazi mesleklerin de yok
olmaya yuz tutmasi, yeni ve farkh
is alanlarinin cazibesini arttirmustir.
Hizmet sektorine dogru onleneme-
yen ilgi artisina bagh olarak yeni ve
farkh is alanlan gelismektedir. “Te-
miz teknolojilerin” yaygilasmaya
baslamasi ve yatirimlarin bu alana

kaymasi da anilan degisimi pekistir-
mektedir.

Gunumuzde gittikce daha ¢ok iti-
bar kazanan “yesil ekonomi” ino-
vasyon; ekonomik kalkinma ve
beceri gerektiren yeni is alanlar
tanimlanmasi zorunlulugunu temsil
etmektedir. Ercoskun (2010); du-
stk karbon salimu ile surdurulebilir
bir ekonomiye yonelen tilkelerin,
yesil yakali meslekler ile canlana-
cagini ve gelismesini devam ettire-
cegini one stirmektedir. Gercekten,
ekonomideki her dontsim yeni is-
lerin ortaya ¢ikmasina yol acacakur.
Ancak cogu zaman bunun trajik so-
nuclan olabilir. Ornegin 19. yy.da
yasanan endustri devrimi asbest
hastaliginin ve akciger rahatsizlik-
larimin artmasina yol acmus, cevre-
yi kirleten fabrikalar cogalmistir.
20.yy.n sonlarinda yasanan bilgi-
sayar odakl teknolojik devrim ise
ytiiksek-teknoloji iscilerini derinden



etkileyen toksik kimyasallarla ilgili
saghk sorunlarm siddetlendirmis-
tir (Chen, 2010). 21. yy. ise “yesil
islerin” ortaya cikmasma onculik
etmistir. Bu degisim stirecine, “ye-
sil mesleklerin” hem isciler hem de
toplum icin gtvenli ve saglikl olup
olmadigindan duyulan kusku da
eslik etmistir. Her ne kadar yesil
isler cevresel faydalar saglayacaksa
da bunlarin 6zellikle baz1 endustri
kollarinda isci saghg uzerinde ciddi
olumsuz etkiler yaratmasi da kaci-
nilmaz olabilir.

Aslinda yesil bir isin ne oldugu da
hentiz tam olarak tanimlanamamis-
tir cinkt tamimlarin bir kismi sade-
ce cevresel olctitlerle simirh kalmak-
tadir. Ustelik bu “cevresel olcttler”
de tartismahdir. Ornegin “iklim
degisimi” ve/veya “enerji kullan-
m1” gibi genel yaklasimlara odakh
tanimlarin yam sira, daha genis tu-
tulan tanimlar “sularin (ve havanin)
kalitesinin korunmas1” ile “dogal
hayatin korunmas1” gibi hususlan
temel almaktadir. Cevresel olctit-
ler kadar “ekonomik” olcttlerin de
hesaba katilmasi geregini ongoren
tanmimlar ise yesil bir isin sadece
cevreyi korumadigii, ote yandan
iscilere “gecinmeye yetecek asgari
bir tcret” saglamasi gerektigini de
vurgulamaktadir. O halde, cevresel
kaliteyi koruyan ve zenginlestiren
yesil isler, ancak aileyi gecindirecek
ve yasanabilir kosullar saglayan bir
maas ile giiclu bir is tatmini sagla-
diklarinda “iyi is” haline donusebil-
mektedirler (Ercoskun, 2010).

Ancak bu kapsaml tanimlarda bile
eksik kalan onemli bir husus, isci
saghg olcutudur. Yine de son za-
manlarda, yesil islerin isciler icin
mutlaka gtivenlikli olmasi gerektigi-
ne dair dustncelerin dile getirilme-
ye baslanmasi umut vericidir. Yesil
islerin dort temel ozelligine yapilan
vurgu bu baglamda carpicidir:

a. Yesil Yaka: Cevresel olarak yesil

olan tirtn ve hizmetler,

b. Yesil Akcigerler: Isci saghgi ve
guvenligi acisindan yesil olan bir
isyeri,

c. Yesil Kusak: Toplumsal cevrenin
yesil olmasi,

d. Yesil Cuzdan: Isciler ve toplum
icin ekonomik adaletin olmasi.

Ozetle, Mavi yakallar sanayideki,
fabrikalardaki, uretim bantlarinda-
ki emek yogun isci kesimini; be-
yaz yakalilar ise kurumsal alanda,
ofislerde calisanlar1 tamimlamakta
iken, son donemlerde “yesil yaka-
1” meslekler 6n plana cikmaktadir.
Ancak, yesil yakali meslekler sadece
cevre dostu islerle siirli olmayip,
toplumun yararina calisan tim sivil
toplum kuruluslarmdan strduara-
lebilirlige oncelik veren mesleklere
kadar oldukea genis bir alana uzan-
maktadir. Ornegin ekolojik (cevre
dostu) bina tasarimciligy, altyapisiz
akilll insaat muhendisligi, atuk su

_ YESIL OLAN AMA
iYi OLMAYAN iSLER

ORNEKLER

LUl
o
>
L
o

NE YESIL OLAN NE
DE iYi OLAN iSLER

ORNEKLER

iviis

uzmanhg, organik tarim, surduru-
lebilir balikcilik, giines panelleri,
ruzgar turbinleri, biyoyakat, hibrit
otomobil gibi “yemyesil” islerdir s6z
konusu edilen (Tamer, 2013).“Yesil
isler iyi islerdir” sloganmm hakim
olmaya bagslamasi, bir bakima bu
islerde achk smirmin epeyce tze-
rinde kazanc elde edilebilecegini
ima ederken, ote yandan bazi baska
faydalar da mujdelemektedir. Yani,
bu “adam gibi-eli ytizt duzgin is-
ler” sosyal guvence, is guvenligi,
rasyonel calisma streleri, orgttlen-
me haklar ve terfi imkanlaryla ca-
gin gozde isleri olarak takdim edil-
meye baslanmisur (Tamer, 2013).
Sekil 1. de, yesil ve iyi olan isler ile
olmayanlarn belirlenmesi icin dar
kapsamli bir sablon sunulmaktadir
(Chen, 2010).

Yesil ekonomiye gecisin “hem iyi
hem de yesil” islerin artisma katki
saglayacag beklentisi, artik ya gu-
venli ya da yesil is secmeye zorlan-

YESIL VE iYi OLAN
iISLER

ORNEKLER

iYi OLAN AMA YESIL
OLMAYAN iSLER

ORNEKLER

—

Sekil 1: Yesil ve lyi Isler Matrisi
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mamak anlamini da tasimaktadir.
’ Dolayistyla her iki kosulu da kar-

silayan islerde istthdam olanagi soz
konusudur. Unutulmamas1 gere-
ken bir diger nokta da artik, cevre
kavraminin iceriginin de degisiyor
olmasidir. Bu baglamda “calisma
kosullar1” da cevrenin temel bile-
senlerinden biri kabul edilmektedir.
Bu yeni yaklasim, tehlikeli kosullar-
da yasayan ve calisan toplumlarn
kamuoyunda farkindalik yaratmak
uzere harekete gecmesinde de ka-
talizor islevi tstlenecek olmasidir.
Ornegin giines panellerinin imalau
yesil bir istir fakat bir yandan da
zararh bir atik olan silisyum tetrak-
lortrtn yeniden donusttrilmesini
gerektirir. Ustelik bu yan trtin, ba-
zen fabrika bacasindan sizarak cev-

Cevre dostu uygulamalarin eslik ettigi yesil yakal islerin
geleneksel is yapma bicimlerinde yaratacagi degisim, yesil
yakallarin hentiz asina olmadiklar kimi saglik risklerine
kars1 farkindaliklarmin arttirilmasini da gerekli kilacaktir.

re sakinlerinde solunum problemle-
11 yaratabilmekte ve hatta tarladaki
mahsulleri mahvetmektedir (Chen,
2010). Yeni, yesil islerle iliskili sag-
hik riskleri ve bunlarla basa ¢citkma
yollariyla ilgili calismalar gunumuz-
de yogun bicimde devam etmek-
tedir. Bazi saghga zararhi unsurlar
en az eski, geleneksel islerdekiler
kadar acikur; fakat “nano —malze-
melerin kullanimina bagh riskler”
gibi hentiz bilinmedik konulardaki
endiseler de son derece fazladir.

Geri donusum isi bazen ciddi saglik
sorunlarina, meslek hastaliklarina
yol acabilecek, dustk ucretli bir is-
tir. Brezilya, Kolombiya, Malezya ve
Endonezya gibi biyoyakit urtnleri-
nin yetistirildigi tlkelerde calisan-

lar genellikle asirt is yiki, dustk
ucretler, tarim ilaclarina ve baskiya
maruz kalma gibi gucliklerle bas
etmek zorundadirlar. Bu dikkat
cekici nokta, surdurtlebilir kalkin-
manin sadece cevre icin degil, yesil
yakallar icin de gecerli olmast ge-
regini ortaya citkarmaktadir (http://
www.worldwatch.org).

Yesil isler, liberal bir fantezi olarak
degerlendirilmek yerine kiiresel
1sinma gibi cevre krizlerini bertaraf
edebilmenin énemli bir arac1 olarak
gorulmelidir. Ustelik, es zamanl
olarak daha cok kisinin cok daha
“iyi” islerde istthdamini da sagla-
yacak bu yeni sektor, ozel bir ilgiyi
fazlasiyla hak etmektedir. Yesil is-
ler, orta duizeyde becerili isciler icin
yeni bir kariyer firsat1 olarak da go-
rulebilir cunku bu isciler diger en-
dustri kollarinda kariyer merdive-
ninde yukselme imkanini kacirmis
olabilirler (Scully-Russ, 2013).

Cevre dostu uygulamalarin eslik et-
tigi yesil yakal islerin geleneksel is
yapma bicimlerinde yaratacagi de-
gisim, yesil yakalilarin hentiz asina
olmadiklarn kimi saghk risklerine
karsi farkindaliklarinin  arttirllma-
simi da gerekli kilacakur. Ozellikle
bu mesleklerin yaratacagi istthdama
en fazla ihtiyac duyan genclere, ka-
dinlara ve issizlere yonelik bilinc-
lendirici girisimler elzemdir. Son
soz olarak bu konuda kamu ve ¢zel
sektorun yani sira sendikalarin da
sorumluluk ustlenmesi ve isbirligi
yapimasinin son derece faydal ola-
cagl vurgulanmalidir.
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Kisilerin, kurum ve kuruluslarin
hayallerini gerceklestiriyoruz

Oncelikle sizi tantyabilir miyiz?
. 1990, TED Ankara Koleji
mezunuyum, Lisans dere-
cemi I¢ Mimarlik ve Cev-
re Tasarimi dalinda Bilkent Uni-
versitesi Guizel Sanatlar, Tasarim
ve Mimarhk Fakultesinde,
Yuksek Lisansimi ise Isletme
dalinda Ortadogu Teknik
Universitesi Iktisadi ve Ida-
ri  Bilimler Fakultesinde
tamamladim. Kariyerimin
ilk sekiz yili insaat sekto-
runde gecti. Bu donem-
de Tepe Grubu biunye-
sinde faaliyet gosteren
Tepe Insaat’da bircok
uluslararast  projede
gorev yaptim. Ankara,
Bilkent'te bulunan Tiurk
Silahli Kuvvetleri Reha-
bilitasyon ve Bakim Merkezi, su
an TAV'1n isletmesini yaptug Is-
tanbul Ataturk Havalimani ve
Atyrau, Kazakistan'da bulunan
Tengizchevroil petrol ortakligl
merkez binast bu onemli proje-
lerden bazilardir. Ayrica Tepe
Grubu'nda gorev aldigim son yil-
larda Amerikan Ordusu’na “Ordu
Lojistik Sivil Destek Programi”

(LOGCAP 1II) kapsaminda Turki-
ye, Urdun ve Kuveyt'te lojistik ve
teknik destek saglayan ekipte yer
aldim.

Son on yildir ise calismalarimi
Turkiyenin ekonomik ve sosyal
kalkinma ajandasini, Avrupa
Birligime tam tyelik cercevesin-
de desteklemek tizere surdurti-
yorum.

2004 ile 2007 yillann arasn-
da T.C. Basbakanhk, Hazine
Mistesarhigina  bagh  faaliyet
gosteren Merkezi Finans ve lhale
Birimi'nde (MFIB), Thale Yoneti-
cisi ve Sektor Koordinatort olarak
danismanlik verdim. Turkiye-AB
Mali Isbirligi kapsaminda saglanan
yardimlar cercevesinde farkh sek-
torlerden belirlenen bircok proje-
Berk BABILA nin ihale, sozlesme ve uygulama
E€CORYS Tiirkiye Direktori asamalarinda bulundum; yaklasik
otuz milyon avroluk bir proje port-
foytinden sorumluydum. Ayrica bu
donemde Birlesmis Milletler Kal-
kinma Programi1 (UNDP) ve Dunya
Saghk Orguta (WHO) gibi ulus-
lararast kuruluslar araciligr ile yu-
ruttlen AB finansmanl direk hibe
programlarini yonettim.

2007 yilinda ise uluslararast bir
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arastirma ve danismanhik grubu
olan Ecorys'in Turkiye ofisini kur-
mak icin gorevlendirildim. Takiben
ilk alti ay icerisinde Turkiye’deki ilk
buytk olcekli teknik yardim pro-
jemizi aldik. Turkiye Esnaf ve Sa-
natkarlar Konfederasyonu — TESK
himayesinde  gerceklestirdigimiz
“Kadin  Girisimciliginin =~ Destek-
lenmesi” projesi ile 25 ilimizdel0
binden fazla kadin egitim ve da-
nismanlik hizmetlerinden yarar-
lanmistir. Daha birinci senemizden
hizla buytiyen ekibimiz sayesinde
Turkiye pazarindaki portfoyumuzii
genislettik. Ecorys Turkiye bugin
40’dan fazla calisam olan, basari-
styla Ecorys'in diger tlke ofislerine
ornek teskil eden, sektortun onde
gelen danismanlik sirketlerinden
biri haline geldi. Yuksek donanim-
1 ve deneyimli ekibimizle bugiine
kadar Turkiye’de 60" dan fazla pro-
jeye imza atmis olmanin gururunu
yaslyoruz.

Ecorys Turkiye’deki yonetimsel
gorevlerimin yani sira her frsatta
projelerde kisa donem uzman ola-
rak yer almaya calistyorum. Belli
periyodlarda gerek yerelde gerekse
uluslararast platformlarda Avrupa

“Ecorys Turkiye; arastirma, bilgi temelli danismanlik ve
teknik yardim konularnindaki uzmanligi ile Avrupa capin-
da 80 yili askin bir gecmise sahip olan ve gectigimiz sene

itibariyle dinyanin 146’dan fazla tilkesinde calisan Ecorys

Grubun bir parcasidir. Ecorys’in Ttirkiye disinda, Belcika,

Bulgaristan, Hollanda, Ingiltere, Ispanya, Macaristan, Po-

lonya ve Rusya’da ofisleri; Amerika, Banglades, Filipinler,

Gtiney Afrika, Lesotho, Swrbistan, Singapur ve Zambiya'da

temsilcilikleri vardir. Ecorys Grubu Tiirkiye’de yakaladi-

g1 basart modelini gecen sene Hindistan ve Hirvatistan’a

actigr ofislere tasima karart almistir. Ecorys’in Tiirkiye
icinde ise, Ankara’daki Merkez ofisin yant stra Corum,
Gaziantep, Kahramanmaras, Mus, Samsun, Sanlurfa ve

Trabzon’da proje ofisleri bulunmaktadir.”

Birligime aday ve potansiyel aday
tlkelerden olusan kathimcilara AB
fonlarinin etkin kullanimi, AB Tha-
le kurallari ve prosedurleri vb. ko-
nularda egitimler veriyorum.

Ecorys’in miisteri portfoyi iceri-
sinde hangi kuruluslar yer aliyor?
Ecorys'in genis bir mtisteri portfoyti
var. Misterilerimizin ¢ogunlugunu
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ulus-
lararas1 Finansman Kuruluslar, Bu-
yikelcilikler ve Sivil Toplum Ku-
ruluslart olusturuyor. Ayrica ozel
sektorle gelisen baglarimiz da var.

2013 yilina bir goz atacak olursak,
buytk olcekli teknik yardim pro-
jelerimiz kapsaminda calistigimiz
Kamu Kurum ve Kuruluslan ara-
sinda, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Ekonomi Bakanlgi, Ma-
liye Bakanlgi, Cevre ve Sehircilik
Bakanlhig, Turkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollari, GAP Bolge
Kalkinma Idaresi Baskanligimi sa-
yabiliriz.

Diger taraftan Avrupa Imar ve
Kalkinma  Bankasi,  Kalkinma
Bakanlhigima bagh Bolgesel Kalkin-
ma Ajanslari, Turkiye-Hollanda
Su Ortakligi Platformu ve Ingiltere

Buyukelciliginin Avrupa’yr Birles-
tirme Fonu altindan, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanhg, Icisleri Bakan-
lig1 ve AB Bakanlig ile sturdurmekte
oldugumuz projelerimiz var.

Yuruttaguniz damsmanlik hiz-
metlerinden ve projelerinizden
biraz bahseder misiniz?

2007 yihinda Ecorys’in Turkiye ofi-
sini kurarken, Turkiyemnin batisi
ile dogusu arasindaki ekonomik ve
sosyal kalkinma farkhiliginin en aza
indirilmesine katkida bulunmak
uzere yola ciktik. Ecorys Turkiye
olarak misyonumuz, tulkemizin
ekonomik ve sosyal yapisinda “po-
zitif” bir degisim yaratabilmektir.
Biz verdigimiz arastirma ve danis-
manhk hizmetleri ile kisilerin, ku-
rum ve kuruluslarin hayallerinin
gercege dontismesini saglyoruz. Bu
acidan bakildiginda 6nemli bir mis-
yonumuz oldugunu dustntyoruz.

Ecorys Turkiye ozellikle AB kay-
naklh ve buyuk olcekli Teknik
Yardim Projelerindeki basarisiy-
la taniniyor. Bu projelerde calisan
yerel uzmanlarimizi Ecorys Grubu
bunyesinde gorev yapan uluslarara-
st uzmanlarla harmanlayarak farkh
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alanlarda hemen ulasabilecegimiz
uzman sayimizi kisa strede 500tun
tizerine cikardik. Boylelikle her tur-
[t egitim, yonetim, danmismanlk,
kriz miidahalelerinde sonuc odakl
ve etkili cozumlerle fark yaratiyo-
ruz. Bu gucltt yapt ayn1 zamanda
Turkiye'nin Avrupa Birligine ka-
tilm  strecince mali yardimlan
kullanma kapasitesinin  gelistiril-
mesinde de etkin rol oynuyor. AB
tiye tilkelerindeki iyi uygulama or-
nekleri ve aday tlkelerin tiye olma
surecinde karsilastiklar zorluklar
ve bu zorluklarn tistesinden gelme
yontemlerini Turkiye'ye aktaran ve
uygulayan bir firma olarak farkh
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politika alanlarinda gerceklestirdi-
gimiz yuzlerce proje tecrtibemizle
one cikiyoruz.

AB fonlari, kapasite gelistirme ve
uygulamanin yani sira rekabetcilik,
KOBI destek programlari, bolge-
sel ve kentsel kalkinma, ulastirma,
cevre ve su yonetimi ile gayrimen-
kul alanlarinda hizmet vererek
musterilerimize tum deneyimleri-
mizi aktariyoruz.

Son alt1 yilda yuratmus oldugu-
muz uluslararast ve yerel proje-
ler kapsaminda Turkiyenin farkh
bolgelerine ulastik. Sekiz binden
fazla kadina girisimcilik egiti
yuz ellinin tzerinde Sivil Toplu

Kurulusuna proje destegi sunduk;
bircok kamu kurum ve kurulu@&-
na AB ve AB fonlan ile ilgili teknik
destek sagladik. Su ana kadar altina
imza attifimiz projelerin cok daha
ilerisine gecmeyi planliyoruz. Bu
vizyonumuzu “Turkiye’deki sosyal
hayata kadinlarimizin ve gencleri-
mizin etkin katilimlanm saglamak
ve tulkemizdeki istihdam ac¢igim
bu gruplan calisma hayatina ka-
zandirarak azaltmak olarak ozetle-
yebiliriz. Ecorys Turkiye'nin ileriki
donemde daha da onem verecegi
basliklar arasinda sivil toplum diya-
logu ve kadina karst §iddﬁle miica-
d@le de yer ahyor.




o

Ayrica gecen sene Turkiye ile
Hollanda arasindaki  diploma-
tik iligkilerin 400. yilmi kutladik.
Hollandanin Mayis 1612’de Os-
manli Devleti'ne gonderdigi ilk bu-
yiikel¢i Cornelis Haga’nin Sultan 1.
Ahmet’e sundugu given mektubu
ile baslayan diplomatik iliskiler,
aradan gecen 400 yilin sonunda
Turkiye — Hollanda hattinda ciddi
ekonomik boyuta ulasmis ve Hol-
landa, Turkiye'deki en buyutk yati-
rnimci tlkelerden biri olglugtur.

Gectigimiz sene iki ulke arasindaki
so¥al, ekonomik ve kulturel bag-
lann gelistirilmesi icin yapilan fark-
i etkinlikler sayesinde, ulkelerin
birbirini daha da yakindan tanima
yolu agilmistir. Ulkeler arasindaki
ticaretin artmasindaki en onemli
etken taraflarin birbirlerine giive-
nerek ortak bakis acisi gelistirme-
leridir; gerek Hollanda’da gerekse
Turkiye'de dtizenlenen farkh etkin-
likler cesitli sektorlerde yeni ortak-
lik ve girisimlere onculuk etmistir.

Bu kapsamda Ecorys Turkiye'nin

lan bu vakif tarih boyunca bir ¢cok
onemli insanin ekonomi ve sosyal
kalkinma alaninda calismalarina ev
sahipligi yapmistir. 1935 ile 1968
yillar1 arasinda vakfin direktorlugt-
nu yapan Prof. Dr. Jan Tinbergen,
1969 yilinda ekonomi alaninda ilk
Nobel odulunu alarak tarihe gec-
mistir. Yine 60’h yillarda tlkemiz-
de Devlet Planlama Teskilati’'nin
kurulusunun ilk adimlar1 Prof.
Tinbergen’in danmismanhginda ger-
ceklesmistir.

Ecorysin bugunku gucd, yillar
icinde edindigi gercek deneyimden
kaynaklanan bilgi temelli arastirma
ve damismanlik hizmetlerinden gel-
mektedir. Bu nedenle akademik ca-
lismalara, Universiteler ve benzeri
Egitim Kurumlar ile isbirligine cok
onem veriyoruz. Ecorys Aras@rma
Fonu (Ecorys Research Programme
— ERP) uzmanlarimizin arastirma
kapasitelerini gelistirmek, bilgi ture-
ten kurum ve kuruluslar ile isbirli-
gini ozendirmek ve giiclendirmek,
kurumsal bilgi ve uzmanhk biri-

onemsedigi hizmetlerden biri de‘\;imimize katki saglamak ve yeni

Turkiye ile Avrupal firmalar arasin-
da kopru kurmaktr. Bu kapsamda
Hollanda ve Turkiye Diplomatik
iligkilerinin 400. Yili kutlamalar
cercevesinde Hollanda Ekonomi,
Tanm ve Yenilikcilik Bakanlig ile
birlikte ‘Temiz Teknoloji’ Semine-
ri diizenledik. Ankara’da ticretsiz
gerceklesen inerin - ardindan,
Istanbul’'da cevre teknolojisi sek-
torindeki Hollandal firmalar ile
Turk firmalan bir araya getirerek
eslestirme calismalart gerceklestir-

dik. 4

Ecorys olarak yurittag L{t aras-
tirma programindan biraz bahse-
der misiniz?

Ecorys'in gecmisi Hollanda'da bir
grup is adanu tarafindan 1929 yi-
linda kurulan Hollanda Ekonomi
Enstittisi'ne (NEI Vakf1) dayaniyor.
En yalin haliyle, iktisadi veri topla-
mak ve analiz etmek amaci ile kuru-

rastirma metodolojileri gelistirerek
daha kaliteli danismanlik hizmetle-
ri sunmay1 hedeflemektedir.

Ecorys Holding ve NEI Vakfi tara-
findan ortaklasa finanse edilen bu
arastirma fonu kapsaminda, her
programlama yih  baslangicinda
butun uluslararas: ofislerin basvu-
rabildigi “proje teklif cagris1” yaym-
lanir. Cagrida belirlenen oncelikli
arastirma alanlar, AB seviyesinde
politika yapim surecinde ilgili yil
icerisinde one ¢tkan kamu politika-
s1 alanlar arasindan secilir. Cagriya
cevaben gelistirilen teklifler, Ecorys
ve NEI Vakfi yoneticilerinden olu-
san bir “degerlendirme komitesi”
tarafindan degerlendirilir ve basaril
bulunanlar ayni yal icerisinde ilgili
inansman s@arak uygulamaya
gegiﬂr. ‘

Biz Ecorys Ttrkiye olarak 2011 yili
ERP programlamasi cercevesinde
ilgili komiteye yaklasik ytz yirmi

i
danismanlils

bin avro biitceli bir arastirma pro-
jesi sunduk. Komitenin onayini ta-
kiben Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu — TESK'in isbirligi
ile “Turkiye’de Kadin Girisimcile-
rin Profilinin Belirlenmesi” proje-
sini uygulamaya gecirdik. Bu pro-
je ulkemizde kadin girisimcilerin
profilinin belirlenmesi noktasinda
yapilan ilk kapsamli saha arastirma-
sidir. Proje kapsaminda 2011 yih
icerisinde toplam 21 ilde yaklasik
1100 kadin girisimci ile yapilan ytiz
ytize mulakatlar ve vaka analizi ca-
lismalan ile yurutilmustur. Proje-
nin amaci, Turkiye’deki kadin giri-
simcilerin karakteristik ozelliklerini
belirleyerek, is hayatinda yasadikla-
11 engelleri ve problemleri asmalar
icin daha etkin politikalar ve des-
tek mekanizmalart gelistirmektir.
Cankaya Universitesi Girisimcilik
Merkezinin akademik desteginin
de alindig1 projenin sonunda, vaka
analizlerinden bilgilendirme kitap-
ciklari, arastirma sonuclarindan ise
akademik bir makale yayinlanacak-
tir. Boylelikle, calismanin sonuclar
gerek kamuoyu gerekse de politika
ureticileri ile paylasilmis olacaktir.

Alaninda deneyimli biri olarak
sektorun bugununii ve gelecegini
nasil goruyorsunuz®

Danismanhk sektortinin tam po-
tansiyeline erismedigini ve gelisme-
si gerektifini disuntuyorum. Bugtn
bircok  kurum ve kurulusumuz
hala damismanhgm ne oldugunun
ve danismandan nasil h}yda sagla-
yacaginin tam anlamiyla bilincinde
degil. Danisman sizin adiniza her
seyi yapan bir olusumdan cok, si-
zin icin bir kolaylastiricidir, sizin is
ortagimizdir. Bu husus ozellikle tek-
nik yardim projeleri i¢cin ¢cok 6nem-
li; isbirligi prensibi atlanildiginda
projelerin stirdurulebilirliginde si-
kintilar yasanabiliyor.

Diger taraftan hizla gelisen ve bu-
yuyen bir Turkiye var. Turkiye'nin
2023 yih icin belirledigi bir vizyon

var; dunyanin ilk 10 ekonomisi ara-
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. Elektronik bilisim tekno-
lojileri olmadan yasamak,
glinimiizde neredeyse
olanaksiz hale gelmistir. Bu tek-
nolojiler giderek genisleyen bir
pazarla kullanict sayilarini  hiz-
la artirmakta ve Kkitlesel iletisimi
yayginlastirmaktadir. Cok degil,
yirmi yil 6nce ev ve ankesorlt so-
kak telefonlar iletisim gereksinim-
lerimizi karsiliyordu. Hicbirimiz
cebimizde bir telefon tasiyabilece-
gimizi hayal dahi edemiyorduk.
Ayni sekilde internet de tahayyul
sinirlarimizin disindaydi ve tama-
men strpriz olarak gunluk yasami-
miza girdi. Neredeyse cep telefon-
suz ve internetsiz hareket edemez
olduk. Bu degisimlerin insanlik
icin bir ilerleme mi, yoksa kole-
lestirme mi oldugu tartismaldir.
Tartisilamaz olan ise bu teknolo-
jilerin ciddi bicimde zamanimizi
ve paramizi tuketiyor olmasidir.
Ustelik biz de “bagimsizligimizi
artirdigl inanciyla” bu tuketimi is-
tekle onaylamaktayiz (Hirschhorn,
2013). Bu teknolojilerle yasamlari-
miz kolaylasirken, onlara olan ba-
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gimliligimiz da ister istemez artmis
oldu. Simdi vazgecemedigimiz bu
teknolojilerin “asirt kullanilmas1”
ile karakterize edilen bagimhlik
sorununa deginelim.

Bagimhilik kavrami ve bagimlilik
belirtileri

Bagimlilik ya da tutku (addiction),
“kendini birine (canli/cansiz bir
tutum objesine) adamak” olarak
tanimlanabilir. Bir tutum objesine
(bu obje icki, uyusturucu, sigara,
yiyecek gibi madde, cep telefonu
gibi bir teknoloji ya da kumar gibi
bir etkinlik olabilir) bagimli olma-
nin anlami “aliskanlik” ile yakindan
iligkilidir. Bagimlilhik oyle bir als-
kanhga donusmustur ki “onu dur-
duramamak”, “terk edememek” ya
da “ondan uzak durmak” zihinsel
olarak mumkun degildir. Nitekim
yapmak istedigini kolayca, duzenli
ve tekrar edici bicimde yapama-
mak, bireye “yapma istegi tzerin-
deki” kontrolu kaybettirdigini his-
settirerek, bu istegi tetikler ve tutku
derecesini artinr (Briggs, 2006:2-
3). Bu yolla bagimhihigin devamu
saglanir. Tam bu noktada olumlu
anlamda bagimhilik ile olumsuz an-
lamda bagimhlik kavramlarini ayirt
etmek gerekir. Olumlu bagimlilik,
arzu edilir “aliskanhk” davranis:
olarak nitelendirilir ve birey icin
tahrip edici olmaktan cok, yarar

saglayict ozellikte sonuclar vardir.
Opysa olumsuz bagimhlk istenme-
yen sonugclar yaratir ve bireye zarar
verir (Sim vd., 2012). Su soruyu da
yanitlamamiz gerekir: Neden bazi
insanlar bagimhlik biciminde dav-
ranislar gelistirirken, digerlerinde
bu tir davranis oranttleri ortaya
citkmaz? Arastirmalar bu noktada
cok etmenli aciklamalara yonel-
mektedir.  Ornegin  “bagimliliga
yatkin kisilik” tanimlamasi bu tur
davranisin ortaya ctkisint acikla-
yan bir etmen olarak nitelendiril-
mektedir (Takao vd., 2009; Cao ve
Su, 2007). Oysa sosyal cevre (aile,
akrabalar, arkadas ve okul akran
gruplar1) de bagimli kisiliklerin or-
taya cikisini kolaylastirict etmenler
barindirtyor olabilir. O halde elekt-
ronik iletisim teknolojilerine duy-
dugumuz gereksinim bagimlihiga
donustuginde yasamlarimizda ne
tar olumsuz etkilerin ortaya cikabi-
lecegine bir goz atalim.

Cep telefonu, internet, elektro-
nik oyun, sosyal medya hangisine
bagimli olunursa olunsun, bireyin
durumunu  gosteren bazi isaretler
vardir: Bunlar duzenli yasam orun-
tilerinden  kopus, gece uyumak
yerine gunduz uyumak, basarisiz-
lik, yalniz kalma arzusu (sosyal ilis-
kilerden kacis) ve yalniz kaldikca
daha bagimlh olmak, asirt kullanim
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temposunda ve stresinde artis, ba-
gimlibktan  kurtulma cabalarimm
sonucsuz kalmasi, zihnin tutku ob-
jesi ile surekli mesgul olmast, far-
kinda olmadan parmaklarn tuslara
basmasi gibi hareketler, bagimh ol-
madigl konusunda yalan soylemek,
hirainlik olarak siralanabilir (Sut-
ter; 2012; Ozturk vd., 2007; Hea-
ley, 2011).

Asirt kullammmindan uzaklasama-
digimiz” hangi teknolojilere tutku-
nuzg, bagimhyiz? Gunumtizde bu
ttir tutku objeleri olan bilgisayarlar,
cep telefonlar, IPad’ler incelik, boy,
nitelik acisindan degisik versiyon-
lar ve aksesuarlariyla cazibe kayna-
g1 olarak tiiketiciye sunulmaktadir.
Hatta bu teknolojilerle kullanilan
internet bir fenomen haline gel-
mistir.  Ozellikle e-posta, mesaj,
twit atma, elektronik oyunlar oyna-
ma, sosyal medyaya katilma, blog
olusturma ve izleme gibi etkinlik-
ler bagimlilik nedeni olarak ortaya
ctkmaktadir. Bu tir bagimhliklarn
kimliklerimiz, kisiliklerimiz, ya-
sam tarzimiz, iliskilerimiz, is per-
formansimiz, kariyerimiz tizerinde
olumsuz etkileri bulunmaktadir.

Istatistiklere bir bakalim: 2013 ve-
rileriyle dunya nufusunun % 38,8'i
internet kullanirken bu oran ge-
lismis ulkelerde 76,8, gelismekte
olan ulkelerde % 30,7'dir. Inter-

-
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net bagimhlar tim internet kulla-
nicilarinin icinde %7-12 arasinda
oranlarla temsil edilmektedir. Genc
nufusta bu oranmn %20’lere kadar
cikagr  ornekler  bulunmaktadir
(Sim vd., 2012). Cep telefonu kul-
lammmina gelince oranlar ¢ok daha
ytikselmektedir. Dunya nufusunun
% 96,2’si cep telefonu kullanicisi-
dir. Bu oran gelismis tlkelerde %
128,2’ye ulasirken gelismekte olan
tlkelerde % 89.4'tar (ITU, 2013).
Son yillarda sosyal medyada yer al-
mak, etkilesimde bulunmak hizla
bir tutkuya dontismektedir. Gide-
rek dev bir tuye kapasitesi gelistir-
mekte olan Facebook 2012 yilinin
ilk ceyreginde tye sayisimn 901
milyon kisiye ulasugini aciklamis-
tir (NTVMSNBC, 2013). Myspace
ve linkedIn gibi diger aktorleri de
katildiginda sosyal medya dev bir
butansel iletisim ag olarak orta-
ya ctkmaktadir. Elektronik oyun
piyasast da 2012 yiinda 78,5 mil-
yar dolarlik bir hacme ulasmistir.
Facebook ya da diger sitelerden
indirilen oyunlarin piyasa hacmi
ise 24 milyar dolar olarak belirtil-
mistir (Reuters, 2012). Goruldu-
gu gibi dunya elektronik iletisim
araclarinin kiskact icinde giderek
bu teknolojilerin esiri olma yolun-
dadir. Bu bagimhhigmm sonuclar
neler olabilir sorusunun yanitlar
tzerine genis bir yazin vardir. Sos-

GTa

yolog, psikolog, saglik uzmanlar
ve egitmenler tarafindan yapilan
bu arastirmalarda elektronik ileti-
sim teknolojilerine bagimh olma-
nin (ozellikle cocuklar ve gencler)
olumsuz sonuclart ile bunlar gider-
menin yollan tartsiimaktadir.

Cep telefonu bagimlihigr: Kusku-
suz cep telefonlar iletisime gerek-
sinim duydugumuz her durumda
elimizin alunda olmasi gereken ve
hemen ulasilabilir kisisel bir arac-
tir. Ancak cep telefonlan iletisim
aracl olmanin otesinde, cok daha
fazla amac icin kullanilmaktadir.
Mesaj ve twit atma, internete bagla-
narak bilgi edinme, fotograf cekme
ve internet Uzerinden gonderme,
oyun oynama, navigasyon aracl
olma vb. ttiim sanal etkinlikleri cep
telefonlar tizerinden gerceklestire-
bilmekteyiz. Ustelik her modelde
bir oncekinden farkl islevler ol-
masl, satin alma gudustni surekli
canl tutmaktadir. Ne var ki asin
kullanimdan soz edildiginde, “ne-
densiz” cep telefonu kullanimu ile
karsilasilmaktadir. Kuskusuz bu
kullanimlarin da ortik nedenleri
bulunmaktadir ve bagimhlik da bu
noktada ortaya cikmaktadir. Cep
telefonunu  elden dustrememe-
nin nedenlerinden birisi, arama ve
aranma eylemlerinin zamandan ve
mekandan bagimsiz hale gelmesi-
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dir (Park, 2005). Istedigimiz saat ve
yerde iletisim kurulabilir olmamiz,
iletisimimizi ¢zel ve mahrem hale
getirebilmektedir. Ancak kamusal
alanda cep telefonunu elden bira-
kamamak baska nedenlerle de orta-
ya cikabilmektedir. Bu nedenlerden
birincisi telefonun tasidigi marka
degeri ile yakindan iligkili olabilir.
Gosterisci tuketim anlayisiin bir
yansimast olarak cep telefonu bir
statit semboliine  dontismekte ve
cevreye kim oldugumuz hakkinda
mesaj vermektedir. Ayrica akranlar
arasinda onay alma ve begenilme
arzusu da davranis ile yakindan
iligkilidir (Cao ve Su, 2007). Boyle
durumlarda birey iletisimini tctn-
ci sahislarin tanikhigina fatursuzea
acabilmektedir. lkinci neden, bireyi
gittikce yalnizliga iten ve yuz ytize
sosyal iligkileri askiya alan top-
lumsal duizenle ilgili olabilir (Park,
2005; Erdogan, 2008). Bu durum,
akranla daha sik iletisimde olma ge-
reksinimi yaratarak, yalnizlikla bas
edebilme araclarindan biri olarak
nedensiz cep telefonu kullanimin
tesvik etmektedir.Gereksiz aramak,
mesajlasmak ve bunu 7/24 aliskan-
lik haline getirmek, bireyi giderek
cep telefonuna bagimh hale getir-
mektedir.

Bagimlihgin  bariz isaretlerinden
birisi “mesaj gelmis olabilecegi
endisesiyle” gece uyanip telefonu
kontrol etmektir. Pew Arastirma
Merkezi tarafindan yapilan “Inter-
net ve Amerikan Yasami Projesi”
adli bir arastirmada cep telefonu
kullanicilarmin % 44t uyurken
cep telefonlarmi yatak baslarmin
hemen yanina koyduklarini acikla-
muslardir. Daha da onemlisi kullani-
cilarin % 67’si telefonlar calmadig
ya da titresim yapmadigi durumda
bile telefonlarimi kontrol ettiklerini
belirtmislerdir. Bu duruma “ha-
yalet arama” (phantom rings) adi
verilmektedir (Hirschhorn, 2013).
Isyerleri, egitim kurumlari vb. cep
telefonu  kullanimimm  simirlandar-
makta ya da yasaklama yoluna git-
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mektedirler.

Internet bagimhhig:: Internet ba-
gimhihgr  “webkoliklik”  (webaho-
lism) olarak adlandinlmaktadir
(Cohn, 2000). Internetin sundugu
olanaklar artttkca hem kullamc
sayist hem de internette gecirilen
stureler artmaktadir. Ozellikle in-
ternetin sagladigl sosyal medya ve
youtube olanaklart bir yandan in-
ternete giris sikhgini, diger yandan
iletisim kavramina yeni boyutlar

ekleyerek internette gecirilen sureyi
artirmaktadir. Bireyler sanal ortam-
larda “goriinemez goruntr” kisiler
olarak farkli iliski kaliplar ve ritu-
eller icine tasinmaktadir.

Asint internet  kullamimi  ifadesi
ile kastedilen ve ilgili otoritelerin
hemfikir olduklan bir olcu yoktur.
Gunluk yasamini strdurebilme be-
cerisini kaybettirecek duizeyde in-
ternette zaman geciriliyor olunmasi
asir1 kullanim icin gecerli bir tanim
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olabilir. Gunlik yasam etkinlik-
lerini yerine getirebilecek, saglkl
bicimde uyku ve beslenme firsat-
larm aksatmayacak bicimde inter-
nette zaman harcama normal kabul
edilmektedir.  Ornegin ~ Glasgow
Universitesi’'nde yuritilen bir aras-
tirmada, katlimcilann yarist saat
bas1 e-postalarini kontrol ettiklerini
ifade ederken, baz1 kaulimcilar ise
saatte 30 ya da 40 kez e-posta kont-
rolu yaptiklarni itiraf etmislerdir.

Elektronik teknolojilere asin duskunlik, tipki madde ba-
grimhligr tedavisi gibi bir yol izlemeyi gerektirmektedir.

2010 yihnda yapilan bir arastir-
mada da Amerikalilanin % 61’inin
kendilerini internet bagimlist ola-
rak nitelendirdikleri belirlenmistir
(Hirschhorn, 2013).

Isyerlerinde internet kullanimi da
ciddi bir sorun olarak tammlan-
maktadir. Ozellikle isverene kira-
lanmis zaman ve enerjinin inter-
nette bireysel amacli etkinliklere
kanalize ediliyor olmasi, yonetici-
lerin kontrol ve izleme davranis-
larni artirmaktadir. Cogu isveren
ogle tatillerinde ve molalarda, ile-
tisim amach internet kullanimina
goz yummaktadir. Ancak bagimli-
Iik duizeyinde internet kullanimi-
nin isverenlerce hos karsilanmasi
mumkuin degildir ve bu tir birey-
sel kotuye kullanimlar bireyin isini
kaybetmesi ile sonuclanabilmekte-
dir (Savcer, 2002).

Elektronik oyun bagimhilig:: Egi-
timciler elektronik oyunlara olan
bagimhligin daha cok cocuklar ve
gencler arasinda yaygimn oldugunu
belirterek riskin buytklugine dik-
kat cekmektedirler. Ornegin Giiney
Kore’de 9-39 yas grubu nufusun %
8'inin elektronik oyunlara bagimh
oldugu belirlenmistir (Sutter,
2012). Evlerde Ipad kul-

lanan yetiskinler, bu

araclarin  cocuklar

tarafindan  ko-
layca oyun-
cak ola-
rak

algilanabilecegini ve onlarnt kulla-
mima Ozendirebilecegini unutma-
malidirlar.  Elektronik  oyunlara
bagimlilik yetiskinler arasmda da
karsilasilan bir durumdur. Haftada
50 saat bilgisayar oyunu oynayan
bir kisinin yasam icin gerekli etkin-
liklere zaman ayiramayacag: kolay-
ca anlasilabilir. Kacimilmaz sonuc
ise hem is yasaminda hem de 6zel
yasamda basarisizliktir. Istenme-
yen bu durum bazi bagimhlar
tedavi arayisina, digerlerini daha
da kacisa, bilgisayar bagimhligi-
na yonlendirmektedir (Mileham,
2008). Sanal alternatif yasam tarz-
lant sunan bilgisayar oyunlan ve
siteleri de oyunculara sanal kim-
likler insa ederek, alternatif yasam
cevresi icinde doyum satmaktadir.
Bu tur bagimhliklar bireyleri ger-
cek yasamdan kopusa goturturken,
sanal yasam becerileri ve basarila-
1 kazandirarak, sahte mutluluklar
yasatmaktadir. (Sahin ve Aslan,
2011).

Bagimhlikla nasil basa cikilabilir?

Bagimlilik ile basa ¢ikmak zaman,
sabir ve azim isteyen bir surectir.
Bireyin ve yakin cevresinin alacag
onlemler yaninda profesyonel yar-
dim almak da onemli olabilmek-
tedir. Elektronik teknolojilere asir1
duskunlik, tipkt madde bagimlihig
tedavisi gibi bir yol izlemeyi gerek-
tirmektedir (Sutter, 2012). Bireysel
basa c¢ikma arayisinda oncelikle
birey bagimhiligin farkina varmal,
duygu ve dustuncelerinden haber-
dar olarak yasadigi rahatsizliktan
kurtulmaya niyet etmelidir. Bire-
yin neden cok internet kullan-

dig1 ya da cep telefonuna
dokunmadan neden du-

ramadigl uzerinde du-

sinmesi gerekir. Ba-

gimh kisi, gereksinim

ortaya citktuiginda ra-

hatlama yontemlerini
kullanabilmeli, derin

nefesler alarak dik-

katini baska bir yone
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yogunlastirabilmelidir.  Kuskusuz
bunlar1 yapabilmek bile gerginlige
ve endiseye neden olacakur. Belki
de bu tur bagimliliklarla en 6nemli
basa ¢ikma yontemi, yasamin ihmal
edilmis alanlarma-gercek yasama-
donmektir (Healey, 2011). Kisaca
arkadaslarla birlikte olmak, spor
yapmak, es ve cocuklarla zaman

gecirmek, sosyal yasami guclendi-
recek yeni iliskiler kurmak, dogada
yurayuslere c¢ikmak, piknik yap-
mak, tatile gitmek sanal yasamdan
uzaklasmanin tek tedavisi olabilir
(Nelson ve Silmek, 2010). Kusku-
suz tam bunlar yaparken cep tele-
fonu, cagr cihazi ve bilgisayar cok
zorunlu olmadike¢a yaniniza almay:
da unutmaniz gerekecektir. Eger
bunlar yapmakta basarisiz iseniz,
profesyonellerden yardim alinmasi
gerekir. Ozellikle internet bagimli-
ligt gibi patolojik davranis bozuk-
luguna en iyi yanit veren tedavi
bilissel davranis terapisidir (Healey,
2011) ve birey zaman yitirmeden
doktoru, psikologu ile temasa gec-
melidir.
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EGITIME YON VEREN 45 YILUK EKOL BIR KURUM

JALE TEZER EGITIM KURUMLARI

Jale TEZER / Kurucu Baskan

Jale Tezer €gitim Kurumlar

Ankaramnin koklu, saygin kurumlarindan olan
Jale Tezer Egitim Kurumlari, 6zgtin programlari
ve ogrencileriyle adindan sikca soz ettiriyor.45
yildir Ankara’da varligim strdiren, Ankaranin
onemli egitim kurumlar arasma adimi yazdir-
mis bu kurumun en 6nemli ismi Kurucu Jale
Tezer ile egitime olan tutkusunu, uygulamala-
rin1 ve kurumun bunca yil basariyla ayakta kal-
masinin ardindaki sirlart konustuk.
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TEZERde ilk dikkati ceken 45. yilinda, og-
rencilerini ve projelerini anlatirken yasadig
gurur; gozlerinden tasan sevk ve heyecan...

. Dershanecilikten = Okul-
culuga uzanan 45 yilda,
sektorde basariyla ayakta

kalmanizin sirr1 nedir?

Biz egitim kultirantiza sabit, egi-
tim sistemimizi strekli gelistirilebi-
lir kildik! Anahtar bu... Oncelikle
ben bir ¢gretmenim. Ogretmen, ki-
tap yazari ve idareci kimligim, uzun
yillar meslegi aktif olarak surdiir-
mem isin mutfagindan yetismemi
sagladi. Egitim en zor ve en keyifli
istir... Kurumlarimda, mutfaktan-
dersliklere, guvenlikten-yoneticile-
rime her asmay: disiplinli bir an-
layisla takip ederim. Calisanlarimi
bizzat kendim yetistirdim. Kimi za-
man danismanlari, yol gostericileri
oldum. Ben isimin basinda degil
her zaman isin icinde oldum! Hic-
bir zaman yapin demedim, yapalm
dedim. Bu anlayis bize birligi, ekip
ruhunu, basariyi, guveni, sayginlig
ve mutlulugu getirdi hep... Bugiine
kadar kurumlarimda hep daha iyi-
sini hedefledim ve hedefleyecegim.
“insan Yetistiriyoruz! "
Biz insan yetistiriyoruz. Ogrenci-
lerimizle on okuldan tniversiteye,
is yasamindan aile yasamina kadar
sturecek kazammlarin elde edildi-
gi bir egitim yolcuguna cikiyoruz.
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Bu yolculukta onlarn iyi bir kari-
yer kapisinin temellerini atmalarini
saglarken; diger taraftan ruhlarna
egiliyoruz. Guclu bir akademik egi-
timin yan sira, hayatlar1 boyunca
onlara kilavuzluk edecek, aile de-
gerlerini, kulttirel degerleri, top-
lumsal sorumluluklari, 6z degerleri
de gelistirerek; yenilikci, gelisime
acitk gencler yetistiriyoruz. Bunun
icin ozel proje ve programlarimiz
var.

Sayin TEZER, Oncelikle ben bir
ogretmenim dediniz. Bunu soy-
lerken gozlerinizdeki isiltiyr go-
rebiliyoruz. Ogretmenlik mesele-
gi size ne ifade ediyor?

“isinizi severek yapmak, yaptigi-
niz isi yicelteminizi saglar.”
Evet, ben istedigi isi yapan sansh
insanlardamm. Okulumumda da
oncelikli hedefim yetistirdigimiz
cocuklanmizin yetenek, ilgi ve is-
teklerine uygun sevdigi meslegi
secebilmelerini saglamak. Bireyin
sevdigi isi yapabilmesi cok énemli.
Isinizi severek yapmak, yaptiginiz
isi yticelteminizi saglar. Bireyler
meslegini yucelttikce, toplum ytice-
lir! Bu meslek benim icin bir sevda,
bir tutku...Cocuklar, su karmasik

ve zor dunyada guzellikleriyle, do-
kunduklar her seyi guzellestiriyor-
lar. Bu bir nimet!

Okulunuzda 6gretmen kadronu-
zu olustururken nelere dikkat
ediyorsunuz? Ogretmen profili-
niz nedir?

Minicikken o elleri tutuyoruz. Co-
cuk beyaz bir sayfadir. Sizin bu
sayfay1 nasil doldurdugunuz, nasil
degerlendirdiginiz cok onemli, co-
cuk her seyi ornek alir. Once anne-
babasimni sonra ogretmenini... Bu
yuzden ogretmen secimi ¢cok onem-
lidir. Bir okulun cok gosterisli, cok
buytik, cok su cok bu olmasinin
hichir 6nemi yok! Bunlar sonradan
gelistirilebilecek seyler. Ama ogret-
men secimi buytik bir hassasiyetle
yaptimahdir. “Ogretmen bir oku-
lun en 6nemli yap1 tasidir”
“Okulumuzda €gitmen Kadromu-

zun Yiksek Lisans Orani %70
lerde, Doktora Orani %I0 ”

Akademik altyapilar guclu bir og-
retim kadrosuyla calistyoruz. Ama
ogretmenin sadece akademik an-
lamda iyi olmast yeterli degil bizim
icin. Ogre[menin sevgi dolu olmasi,
ogrencinin bir bakisindan onu an-
layabilmesi ve ihtiyaclarna cevap



verebilmesi, dokunmay1 sevmesi,
giyinisi, konusmasi, aksani, ses
tonu, beden dili, cok onemli nok-
talar. Bu yuzden ogretmen secim-
lerini cok dikkatli yapiyoruz. Bu
noktada Jale Tezer kulttru farkli-
dir. Bizler egitim altyapist gucld, ki-
silik degerleri saglam calisanlar alir
ve sonu olmayan kurumsal gelisim
programimizla yetistiririz. JALE
TEZER OGRETMENI; son derece
guler yuzludir. Ogrencisinin gozle-
rinin icine bakarak konusur, disip-
linini sevgiyle kurar.

Bildigimiz kadariyla Jale Tezer
Egitim Kurumlar1 Ankara’ya “bu-
tik okul” kavramm ilk getiren
kurum. Neden veliler butik bir
okulu secsinler?

Butik okulda, smirh sayida ogren-
ci kabul ettiginiz icin, her seyden
once gelen bircok kayit talebi ara-
sindan mulakatla kendi o6grenci-
nizi, 6zenle se¢cme ve uyumlu bir
veli portfoyt olusturabilme sansina
sahip oluyorsunuz. Ben kurumla-
rimda “nicelikli cogunluga degil
nitelikli cogunluga” onem verdim
hep ve asla ticari kaygilarla, kaltar
karmasasinin ve kargasanin yasan-
dig1 kalabalik bir okul ortamini ya-
satmadim ogrencilerime. Bu saye-
de ogrenci ve velilerimize, kaliteli,
huzurlu bir okul ortami sunarken,
her ogrencinin idarecisinden, 6g-
retmenine, destek personelinden
hizmetlisine kadar herkes tarafin-
dan tanindigl, kabul gorduagu bir
egitim Ogretim ortami sagladik.
Butik egitimle, ogrencilerimizin
eksikliklerini bire bir ilgi ve des-
tekle hizli bir sekilde kapatabilme,
her birine tek tek ulasabilme firsat
buluyoruz. Ogrenci, okulda sosyal
ortaminda da kaybolmadan, arka-
daslart ve ogretmenleriyle saghkh
iliskiler kurabiliyor. Her biri sanat,
spor ve bilimde yeterliliklerini ve
yeteneklerini kesfedebiliyor. Bunun
yaninda yine “sehrin okulu” olma-
miz; 6nemli noktalara yakin olma-
miz, kolay ulasilabilir bir konumda

olmamiz velimiz ve ¢grencimiz icin
cok onemli bir avantaj.

Sirekli yeni programlar, farkh
ornek uygulamalarla basinda da
sikca yer buluyorsunuz. Ilkleri
ve ornek okul olmay1 bir misyon
edindiginizi soyleyebilir miyiz?
“Trendi takip etmeuyiz, biz farki
yaratiriz”
Kesinlikle oyle. Ekibimle yalniz-
ca bunyemizdeki ogrencilere de-
ger katmayr amac edinmedik.
Amacimiz egitime deger katmak.
Tuarkiye'de ilk “Saghkh Kantine”
gecen okuluz. Basinda da genis yer
buldu organik kantimiz. Sonradan
duyduk ki pek cok okulun velileri

eg"jitimw

Bilgiye mucizevi dokunustur
Montessori Egitimi...
Okulumuzda 6grencilerimiz, o6n
okuldan ilkogretim 4. Siifa kadar
Montessori dersi alirlar.. Montesso-
1i sisteminde cocuk; kendi icin 6zel
olarak hazirlanmis bir cevrede, ¢z-
gurce, ozel gelistirilmis egitim ma-
teryallerini kullanarak kendi 6gren-
me sistemini olusturur. Soyut olan
miufredat Montessoride somutlasir.

Ogrencilerimiz, matematikten
korkmaz, aksine keyif alir. Mate-
matigin dogada, insan vicudun-
da, evrende, hayatin tartisiimaz

>

bir parcast oldugunu gozlemler.
Matematigi ezbersiz, materyallerle
iletisim icinde en dogal sekilde 6g-

bizden ornek alip imza kampanya-
lar1 baslatmis. Boylece diger okul-
lara da yayildi. Ne buytk haz, ne
buyuk gurur. Ankaranin ilk ve tek
llkogretim  Montessori Entegre
okuluyuz, “Dershanesiz Egitim”
modelini ve “Modern Yabanci Dil-
leri” ilk kez Ankara velisi ve 6gren-
cisi ile bulusturduk. Turkiye’nin
ilk KONFUCYUS okuluyuz, su
siralar biliyoruz ki pek cok okul
bizden sonra “Konfucytis” unvan
almak icin basvuruda bulunmus.

Bize biraz Montessori Entegre
Egitiminizden bahsedebilir misi-
niz?

renir. Cunki onlar bélme islemini
bile dokunarak ogrenir. Montessori
ogrencisi, yaptigl her isin kontrolu-
nu ahskanlik haline getirir, duzen
duygusu kuvvetlenir. Artitk onun
icin basarsizlik kavrami diye bir
sey yoktur. “Basarabilirim, ya-
pabilirim, becerebilirim” duy-
gusu gelismistir.  Ogrencilerimiz,
Montessori’'de Zooloji, Botanik,
Pratik Hayat Aktiviteleri, Evrenin
Olusumu, Insanin Evrendeki Yeri
ve Gorevi gibi bircok ilginc Mon-
tessori dersi sayesinde doganin,
evrenin, fen bilgisinin keyif veren
yonlerini kesfeder, merak duygusu
kuvvetlenir.
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Peki, Dershanesiz Egitim Siste-
miniz Hakkinda Bizleri Nasil Ay-
dmlatirsimz?

Okulumuzda dershane gerekliligi-
ni ortadan kaldiran egitim sistemi
sayesinde; oOgrencilerimiz SBS ve
YGS-LYS'de her yil usttin dereceler
elde ediyorlar. 45 yilin sinavlara ha-
zitlik deneyimini koleje tastyoruz.
Okulumuzda; “Sinavlara Hazir-

Iik Akademisi” kurduk 3. smiftan
sonra ogrencilere diizenli olarak bu
akademide cumartesi dersleri, ha-
zirlanan tarama testleri,Office Hour
Programui (birebir 6zel ders destegi)
ve “Practice Hour” (konu pekistir-

me saatleri) calismalanyla destek
veriyoruz. Bu sekilde sinav strateji-
sine dair 6zel bir hazirlik programi
olusturmus oluyoruz.. Jale Tezer
Koleji buttin bunlarin yani sira bir
de, Cizgi Alu-Cizgi Ustt Programu
ile barajinin altinda kalan ogrenci-
lerimize eksiklerini tamamlayabil-
meleri icin alternatifler sunuyoruz
ve bu sekilde ogrencilerimizin ba-
saridan basartya kosmalarint gor-
mek bizleri cok mutlu ediyor.
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Okulunuzda vermis oldugunuz
yabancit dil programi hakkinda
neler soylemek istersiniz?

Bir JTK ogrencisi 7 yabanci dilli
bir okulda okumanin avantajiyla il-
kogretimden sectigi 2 yabanci dille
mezun olur. 3. yasatan itibaren In-
gilizceyi anadili gibi alamaya baslar
ve ilkogretimden FCE seviyesinde
mezun olur. Bu diller; Italyanca,
Almanca, Ispanyolca, Cince, Ja-
ponca, Rusca ve Fransizcadir.
Turkiyemnin Ik Konficytis Oku-
lunda, 5 yastan itibaren 4.sinifa ka-
dar Cince alir. Cincenin kaligrafik
yapist sebebiyle ogrencinin odak-

lanmast guclenir ve zeka gelisimi
desteklenmis olur. Ogrencilerimiz
3.sniftan itibaren Cambridge si-
navlarina (Starter - Movers - Flyers-
KET-PET-FCE) giriyorlar ve 13
yildir hep harika sonuclar aliyorlar.
Tek bir basarisiz sonuc almadilar
bugtine kadar. Bu da bizlere almis
olduklar egitimle Ingilizcelerinin
dunya capinda geldigi noktayr gos-
teriyor. Gururlaniyoruz!

SBS ve YGS- LYS ‘de elde ettigi-
niz basarilarin yani sira olimpi-
yatlar ve proje yarismalarin da da
adinizi sikca duyuyoruz.

“Bilgiyi aktarabilen, mutlu genc-
ler yetistirebilmek”
Kurumlarim gurur kaynagim. Her
yil cok yonlu basarlarla ekibim ve
ogrencilerim yuzumizit guldaru-
yor. “Basar1 bizde tek yonla bir
kavram degildir”. Ogrencilerimin
okulunu sevmesi; “Bilgiyi aktara-
bilen, mutlu gencler vyetistirebil-
mek” bir basandir, Ogrencileri-
min her birinin bir spor bir sanat
dalim hobi edinmesi bu alanlarda

dereceler elde etmeleri bir basari-
dir, dogru hedefler koyarak dogru
mesleki tercihler yapabilmelerini
saglayabilmek bir basaridir. Daha
lise siralarinda AB projeleri uret-
meleri, Belediyelerle calisarak sim-
diden ulkelerine hizmet etmelerini,
tretken beyinlerini harekete ge-
cirmelerini saglamak bir basaridir.
Ozel bir poje ve olimpiyat koordi-
natorligamuz var. Tek bir alanda
degil; Sinavlarda, Sanatta, Sporda,



Olimpiyatlarda, Projelerde, Sosyal
Sorumluluk Programlarnda basa-
rih olmalarini saglamak hayatlarina
fark ve deger katabilmek misyonuy-
la calistyoruz, cok calisiyoruz...

Basarilara sigmayan bir yili daha

geride biraktik dediniz. Bu yili

bize biraz anlatabilir misiniz?

“Son 3 SBS’de 2l Tiirkiye l.si,

Anadolu Lisemiz OSYM (Matema-

tik- Fen) 2012 Yerlestirme Sonuc-

larina Gére Ankara 2.si oldu; Fen

lisemizle Ankara Fen Lisesinine
Rakibiz! ”

Smirh sayida ogrenci kabul etti-

gimiz okullarimizda SBS’ de son

3 Yilda 21 Turkiye birincisi ¢ikar-

dik.  YGS-LYS'de ogrencilerimiz

Turkiyenin en iyi tniversitelerinin

gecerliligi olan en guzel bolumleri-

ne yerlesiyorlar her yl.

e “2013 Cahit Arf Matematik
Olimpiyatlarinda 3.olduk

e 2013 Aulim Universitesi Fizik-
Kimya Yarismasinda 2.olduk

¢ 17 projeyle kauldigimiz TUBI-
TAK Proje Yarismalarinda, 3.
Projemiz finale kald1

e 6.Genc Matematikgciler Yarisma-
sinda Turkiye 3.stt olduk

. Bir  6grencimiz,
Antalya Jimnastik Sampi-
yonasinda Turkiye 1. si,
diger biri Istanbul Dans
Yarismasinda 1. oldu

. Bir  ogrencimiz
MUN Eurasia Konferan-
sinda “En Basarili Delege”
odulinu ald.

. Ogrencilerimiz
“Kirmizi California So-
lucam1” ile organik guibre
urettiler.

. Baketbol takimi-
miz MEB ve Ankara Bas-
ketbol 1l Temsilciliginin
duzenledigi “Minik Dev
Adamlar Deplasmaninda”
Ankara 3.sii oldu.

e Lisemiz Volvo Adventure “Cev-
re Projesi” kapsaminda Turkiye
genelinde 98 proje arasinda fi-
nale kaldu.

e Bir ogrencimiz Sabanci Holding
tarafindan duzenlenen “23 Ni-
san Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami Resim Yarismasinda” 3.
oldu.

Bu egitim temposu icinde 6gren-
cilerinize sosyal ve kulturel akti-
viteler de saglama sansiiz olu-
yor mu?

Akademik Gelisim ve Sosyal Ge-
lisimin ayrilmaz bir buttinun par-
calart oldugunun bilincinde olan
okulumuzda ogrencilerimizin ye-
teneklerinin farkina varmasini ve
yasamdan keyif almalarin sagliyo-
ruz. Her ogrencinin ilgi ve yetenegi
birbirinden farklidir. Kimi ¢gren-
ci yan flut calarken, kimi ogrenci
moda tasarimu ile ilgilenirken, kimi
ogrencimiz ise modern dans ile il-
gilenirken mutludur. Ogrenciler
ilgilendikleri ve yetenekli olduklart
alanlarda 151k sacar ve ozgiivenleri
artar. JTK da ogrenciler Sanat, Spor
ve Bilim Akademisinde 40’a yakin
kultuple (Keman, San Egitimi, Caz

eg"jitimw

Egitimi, Piyano, Karate, Yiizme
Aikido, Go, Satrang¢, Origami,
Modern Dans,Heykel,Life Kinetic
gibi...) haftalik mufredat dahilinde
hafta ici ve cumartesi gtinleri gelisir,
eglenir, haftanin yorgunlugunu ata-
rak desarj olur.

Ankaramin en kokli, en dona-
mimh  kurumlarindan birisiniz.
Ancak her gecen gin yeni bir
egitim kurumu acihiyor. Sizce bir
veli neden JTK’y1 secmeli?

Aslinda yanit sorunuzun icinde
sakll. Ankaranin en koklu egitim
kurumlarinin - basinda  geliyoruz.
Egitimde yarim asirt geride biraktik
ve kendimizi bu 50 yil boyunca hi¢
tekrar etmedik. Her yil velilerimizi
bir onceki seneyi asan bir kurumla
bulusturduk. Deneyimimiz, egitime
ve basariya olan tutkumuz bun-
ca yil en buyuk avantajimiz oldu.
Senelerce; heyecanla ytikseldik,
azimle yureklendik; tam ekip egiti-
me bir kere daha askla baglandik.
Hangi ise gonluntizi ve iyi niyetle-
rinizi katarak baslarsamz o is cok
guzel, cok anlamh sonuclaniyor.
Bu kurumda gtivenlikten mutfaga,
ogretmenlerden yoneticilere kadar
herkes ayr1 ayri basart odakhdir.
Herkes isini ozveri ve heyecanla
yapar. Bu da size ve JTK AILESI-
NIN HER FERDINE KALITENIN
KAPILARINI ACAR. 50 yilda he-
yecanint hic kaybetmemis aksine en
farklist, en ayricaliklisi, en iyi okul
misyonuyla yol alan bir kurumda
mutluluk vardir, basari vardir, sis-
tem vardir, sevgi vardir, 6zveri ve
birebir ilgi vardir. Veliler de bunun
farkindalar. Koklu, oturmus bir
kurumla yeni bir duzen arasindaki
farki goriyorlar. Cok lddialiyiz!
Ontimizdeki yillarda da bu basarr,
azmi ve en iyl misyonuyla egitim
kalitemizi daha ileriye tastyarak
Turkiyenin sayihi kaliteli egitim
kurumlarinin en basinda olacagiz.
IDDIA VARSA BASARI VARDIR!
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Guc, akil ve erdemin bulusmasi

Ozlem YURDANUR OZGENC
KAR-DER Yénetim Kurulu Uyesi
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Yonetici icin yapilmis yuz-
lerce farkll tamimlamadan
yanhz biri Shaw'n tamm-
lamasi... Baskalarmm akliyla du-
stinmenin, daha st duzey bir bi-
linc ve zeka trunt olmasi yaninda;
o akli yonlendirmenin cazibesi kus-
kusuz yoneticiye farkli meziyetler
atfediyor...

Aklin ve gtictin farkh bir becerik-
lilik altinda birlesmesi... Tipki mi-
tolojik tanrica Athena gibi.. Mutlak
glicin sahibi tanrilar tanrist Zeus

ile bilgelik ve aklin sembolu tanrica
Metis'in kizi.. Akil, sanat, strateji,
siyasal gorts, baris ve savasin sim-
gesi. Bilgeligi, yonetimsel gtictt ve
savasin hakh yontnt temsil etme-
si sebebiyle, Zeus'un savas tanris
Ares’den de ustun tuttugu dogru
diistincenin semboltt. .. Eski insan-
larin masalst mitolojide onemli bir
karakter olarak yer verdikleri bir
tanricada tum ussal ve fiziksel ts-
tanltklerin yaninda dogru dustn-
ce ve gorus gibi etik unsurlarin bir



arada tamimlanmasi da guictin, ak-
Iin ve erdemlerin aslinda birbirini
tamamlayan ve ayrilamaz unsurlar
olmalart yonundeki kaliplasmis bir
inancin gostergesi.

Yonetim olgusu, dogru, darust, iyi,
ahlaki vb. tum etik kavramlar yu-
reginde barindiriyor. Yonetimi sa-
dece bagkalarmin eliyle is yap(tir)
mak veya baskalarinin aklini kul-
lanmak olarak tamimlamak belki
bu cerceveden bakildiginda biraz
eksik kalmaktadir. Baskalarina is

yaptirmak mutlaka onemli bir be-
ceridir; ancak bu beceri yonetimsel
etik dedigimiz erdemlerden yok-
sun oldugunda, yarardan cok zarar
saglayacak; moral bozacak, giiveni
zedeleyecek, cifte standartlar arti-
racak, motivasyonu dustrecek ve
insanlar kullanilan bir meta haline
getirecek; yoneticiyi de bundan fay-
da saglayan bir firsat¢1 konumuna
indirgeyecektir. Eski bir soz: “Tek
ayakkabi ile sokaga cikmak eksik
degil; yanls istir” der. Yonetim ol-
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gusu, etik unsurlardan uzaklastik-
ca eksik olmak gibi masumane bir
gerekceye sahip olmayacak, bastan
yanlis olacaktir.

Degisimin bas donduracu hizi, ca-
lisma yasaminda cahsan profilini
degistirmistir. Sanayi toplumunun
denetime ihtiya¢ duyan, buglne
kiyasla daha az nitelikli ¢calisan pro-
fili bugtn yerini daha donanmiml,
farkindalik diizeyi daha gelismis
bilgi iscilerine birakmistir. Gunu-
muz calisani, sorumlu oldugu isleri
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artik yapilmasi gereken herhangi
bir gorev ya da dogru veya yanlis
olmasinin ¢ok da onemli olmadigy,
zaten birilerinin denetleyecegi her-
hangi bir is olarak tamimlamaktan
ziyade; isini daha cok sahiplen-
mekte, yetkisi olctisunde insiyatif
kullanmakta, donanimi olctstinde
de kararlara daha cok katihp, daha
cok sorgulamakta; hatta smirlar
zorlamaktadir. Bu yeni profil, yo-
netici ve cahsan arasindaki ast tst
iliskisini is ortakligi cercevesinde
yakinlastirmis, paylasim surecini
derinlestirmistir. Soz konusu ya-
kinlhk ile iliski icerisindeki sorum-
luluk, gaven, iyi niyet vb. unsur-
larin daha ust bir duzeyde varlk
gostermesi kalite ve basariy1 artiran
unsurlar olacaktir. Calisan icin ar-
tik yonetici onemli bir rol modeli-
dir. Birlikte calisacagl, deneyim ve
donanimindan faydalanacag, isini
iyl yapmast icin yol gosterici bir 1s1k
olarak algilamasi gereken yonetici-
si, onun gelecekte giyecegi yone-
tici elbisesinin modeli hakkindaki
ilk fikirlerin temellerini atacakur.
Bu iliski icerisinde asthik ve ustluk
konumlarina yonelik sorumluklar
olacaktuir. Bu sorumluluklarin kilit
noktast ise yonetici ile ¢alisanin bir
takim oldugunun bilincinde olma-
laridir. Bir takim olmak ve yonetici
ile ortak akh paylasmak veya ayni
dili konusmak calisan cephesinde
cok taraftar bulabilecek hos bir ikli-
mi tasvir etmektedir.

Yonetici cephesinden duruma ba-
kildiginda bu yeni calisan pro-
fili oldukca kabul gormekte ve
calisanlarin bu tar bir biling ve
yetkinlik duzeyine yonlenmeleri
tesvik edilmektedir. Yoneticilerin
birlikte calistiklart bireylerin kali-
tesini artirma yonundeki ihtiyacla-
1 sonsuzdur ve bu konudaki her
ilerleme onlart memnun edecektir.
Astlarimin donanmimlarini artirmala-
rin1 kendi koltuklar icin bir tehdit
ve tehlike olarak algilayabilecek yo-
neticiler de yok degildir; bu durum
basit bir kendini koruma gidusu-
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dur, guvensizligin gostergesidir;
bir duygu olarak varligi belki cok
zararh gorinmeyebilir ancak parlak
calisanlarin ontne engeller getir-
meye basladig noktada tehlike var
demektir: takimdaki gtiveni ve biz
duygusunu yok edecek, is barisini
zedeleyecektir. Guven zor kaza-
nilan ancak kolay kaybedilebilen
bir unsur olarak; varlig1 ile calisma

cephesinde eylem soylem birligin-
deki zedelenme diger unsurlarn
yaninda daha az tolere edilmekte-
dir c¢unku direkt duygulara hitap
etmekte, celiskiyi kendi aleyhinde
yasayan kisinin kullanilmishk ve
degersizlik duygulart artmaktadir.
Kisinin soylediklerini kendisinin
yerine getirmesi konusundaki za-
yifligi veya baskalarindan talep edi-

yasaminda onemli bir kolaylastirici
iken yoklugu ile de ciddi sikintilara
yol acabilir. Bir yoneticinin astla-
rindan strekli gtiven talep ederken,
kendisinin bunu sergileyememesi
isyerinde etik konusunda kafalar
kanstiracaktir.

Guwven unsurunun 6nemli bir daya-
nak noktasi da eylem soylem birli-
gi... Hem calisan hem de yonetici

len davrams sekillerini kendisinin
yansitamamast hem calisan hem
yonetici cephesinde ¢énemli bir etik
dis1 unsur olmakla birlikte; ozellik-
le yoneticinin bu konudaki sorum-
lulugu, ornek alinan pozisyonda
bulunmasi sebebiyle daha baskin
oneme sahiptir.

Takim olmak, guven, eylem soy-
lem birligi gibi unsurlar kulaga hos



gelen, soylemi lezzetli kavramlar
kuskusuz. Ancak hiz cagr tim bu
evrensel degerleri dogru bulmak
yaninda bunlarn idealizm olarak
degerlendirmekte ve pragmatizmi
idealizme ustiin tutmaktadir. Guni
kurtarma cabasi idealizmi ttopya-
ya donustarmustiir. Bu bile kendi
icerisinde eylem ve soylemin celis-
kisidir ki ast ust iliskisindeki bu tur

yanhslar mutlaka calisma iklimine
golge dustrecektir.

Yonetimsel etik, calisan ve yone-
timsel erki elinde bulunduran yo-
netici iliskisine bakildiginda bu
erkin nasil kullamldigiyla ilgili has-
sasiyetleri de on plana cikarmak-
tadir. Baskasmin eliyle ve akhyla
is yapma noktasina geri donecek
olursak baskalarimin akhni kulla-

nirken bu aklin yalnizca yonetici-
nin bireysel cikarlarina hizmet et-
mesi, yonetimsel destegin bir lutuf
gibi sunulmasi, yoneticinin sevdigi
calisanlart kayirma egilimi, dola-
yistyla objektif bakisi kaybetmesi
gibi konular, yonetimdeki keyfiyet,
bireyselcilik veya bencillik sinirlari-
nin zorlanmast gibi hosgortulebilir
unsurlarin cok otesinde etik konu-

sundaki olumsuzluklari, yanhslar
cagristirmaktadir. Balik bastan ko-
kar misali bu tiir davranislara sessiz
kalinmasi calisanlara da kritik bir
karar noktasinda daha cok kendi-
lerine yontmak, kendi lehlerine oy
kullanmak gibi olumsuz davranisi
ornekleme ve hatta mesrulastirma
konusunda yol gosterecektir.

Calisma yasami calisan ile isveren

arasinda ortak bir yasam kararidir.
Tipk: bir evlilik gibi aciklik, say-
g1 ve iyi niyet gerektirir. Taraflar
arasindaki uyum her iki tarafin
kazancli c¢ikacagl bir ortam icin
onemli bir 6nkosul olacakur. Eger
taraflar arasindaki iliski bir alisve-
ris gibi algilanir; taraflarin her biri
bu ahisveriste daha fazlasim almak
ancak daha azini vermek konu-
munda olmayr tercih ederlerse;
yani isveren veya yonetici: “sen cok
calis ancak ben senin ticret, kariyer
vb haklarini korumak konusunda
senden bekledigim kadar ozverili
olamayabilirim” derse ya da ca-
lisan: “ben daha az calistyim ama
sen beni kolla, gozet, hatta bana
hak ettigimden cok para, unvan
ver” diyerek yanlis bir beklentinin
icerisine girerse, bu iliskideki ta-
raflik (karsithik) boyutu biraz daha
derinlesecek, belki de coziilemez
bir dagim halini alacaktir.
Yasanan hizli degisimler yonetim
olgusuna farkli bir bakist zorunlu
kilmaktadir. Bu cagin bilgi iscileri
eskisinden farkli sekilde yonetilme
ihtiyaci icerisindedir. Ozellikle ka-
tihmcilik ve paylasim platformu-
nun yaratacag gonul birlikteligine
bagli verimlilik artis1 dusunualdu-
gunde iliskilerin insancilhigr ve
durastlugn onem kazanmaktadir.
Unltt yonetim gurusu J.J. Philips,
soz konusu yonetimsel degisim
ihtiyacin1 soyle tanimlamaktadir:
“Kesin olan bir tek sey var, bu-
gun bizi buraya getiren sey, yarin
gitmek istedigimiz yere goturme-
yecek” Calisanlar da yoneticiler
de bu yeni cercevede kendilerine
yeni roller belirlemek zorundalar.
Yonetimsel anlamda  durustluk,
iyi niyet vb degerlere sahip olmak
idealizm veya romantizm degil;
hem verimlilik hem de is tatmini
ve vicdan muhasebesinde bir yo-
neticinin sahip olacagi en onemli
guctir. Erdemden yoksun olan
guc ve akil, yonetimsel bir yalniz-
Likar, bosluktur ve mutlak basari-
sizliga mahkumdur.
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Secil OMEROGLU

ODTU Cevre Miihendisligi
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Cevre, insanlarn ve diger
. canlilarin yasamlarmi sur-

durduikleri ve bu stre zar-
finda etkilesim icerisinde olduklar
ortamdir. Cevre; atmosfer, toprak
ve su kaynaklar1 gibi fiziksel un-
surlardan ve bunlarla etkilesim ice-
risinde olan canhlardan meydana
gelmektedir. Insanlarn, hayvanla-
rin, bitkilerin ve diger her tir canli
organizmanin hayati aktivitelerini
gerceklestirmeleri, yani yasamlarini
surdurebilmeleri yalnizca saglikh
bir cevre ile mumkundir. Ancak,
hava, su ve toprak gibi dogal kay-
naklarimizin kirlenmesi ve tiiken-
mesi sonucu, insan ve diger canli-
larin saghkli bir yasam stirdtrmesi

imkansiz hale gelmektedir. Ozellik-
le, niifus artisinin ve sanayilesmenin
dogal kaynaklar tizerinde yarattig:
baski, dogaya tahminlerin otesinde
zarar vermistir. Gunumuzde, kii-
resel 1sitnma, ozon tabakasinn in-
celmesi, su ve enerji kaynaklarmin
tukenmesi gibi bircok ¢cevre sorunu
ashinda insan aktivitelerinin trinii-
dur ve bu problemler toplumlarin
sahip olduklar aliskanliklarini de-
gistirmedikleri strece de hem etki
hem de say1 ve cesitlilik acisindan
artmaya devam edecektir. Gelecek
nesillere daha yasanilabilir bir dun-
ya birakmak adina, butun bu cevre
sorunlarina neden olan aktivitele-
rin belirlenmesi ve ontne gecilmesi



gerekmektedir. Ancak alinacak on-
lemlerin etkili olabilmesi icin pro-
fesyonel ve sistematik cozumlere
ihtiyac vardir ve cevre muhendisleri
bu noktada kilit rol oynamaktadir.
Cevre muhendisligi, dogal kaynak-
larn surdurtlebilir sekilde kulla-
nilmasini ve bu kaynaklarin kirlen-
mesine neden olabilecek potansiyel
her turlu etkenin giderilerek cevre
sorunlarina ¢ozum bulmayt amac-
layan meslek dalidir. Cevre miithen-
disligi, cevre sorunlarni c¢ozerek
surdurtlebilir kalkinmaya katkida
bulunan en onemli mithendislik
dalidir ve bu nedenle son yillarda
“gelecegin meslegi” olarak anilmak-
tadir. Yalmz hala calisma alanlar ve

yetkileri konusunda cok az Kkisi
dogru ve yeterli bilgiye sahiptir.

Turk Dil Kurumunun tanimina
gore muhendis, insanlarin her tir-
It ihtiyacim karsilamaya dayali yol,
kopru, bina gibi baymdirhk; tarm,
beslenme gibi gida; fizik, kimya,
biyoloji, elektrik, elektronik gibi
fen; ucak, otomobil, motor, is ma-
kineleri gibi teknik ve sosyal alan-
larda uzmanlasmus, belli bir egitim
gormus kimsedir. Diger bir deyisle,
muhendis temel bilimleri, tecriibe
ile birlestirerek topluma fayda sag-
layacak yapilarin ve teknolojilerin
tasarimi, uretimi ve isletmesinden
sorumludur. Bu dogrultuda, cevre

(]
gelecegin meslekleriw

muhendisligi, muhendislik pren-
siplerini kullanarak cevre kalitesini
ve insan saghigini korumaya yonelik
yap1 ve sistemleri gelistiren mtuthen-
dislik dali olarak tanmimlanabilir.
Cevre muhendislerinin ana calisma
konulart arasinda: icme suyu ariti-
mi, yer alti ve yuzey su kaynakla-
rinin kirlenmeye karst korunmast,
icme suyu ve kanalizasyon sebekesi
tasarimi ve insaati, evsel/enduistri-
yel atiksu aritma tesislerinin tasari-
mi, insaati ve isletilmesi, evsel/en-
dustriyel kati atiklarin toplanmast,
depolanmast, yeniden kazanilmasi
ve bertarafi, hava kirliligi ve kont-
rolt yer almaktadir. Risk analizi ve
degerlendirmesi, tehlikeli atiklarin
toplanmasi ve bertarafi, cevre yo-
netimi ve planlamasi, toprak kirli-
ligi ve kontrolu ve sanayi/alt yap1
yatirimlart icin cevresel etki deger-
lendirmesi (CED) raporunun hazir-
lanmas1 da cevre mithendislerinin
calisma alanlar1 arasindadir. Calis-
ma alan1 bu kadar genis olunca, bir-
cok miuhendislik dali ile etkilesim
icerisinde olan cevre mithendisleri,
ozellikle biyoloji ve kimya gibi te-
mel bilimleri kullanarak toplum
saghgini goz onunde bulunduran
cozumler tretirler.

Peki, gunumuzde “gelecegin mes-
legi” olarak tamimlanan cevre mu-
hendisligi neden bu kadar onemli?
Bu sorunun cevabi cevre mithen-
dislerini diger muhendislik dalla-
rindan ayiwran ince cizgide gizlidir.
Cevre mitthendisligi dogaya sahip
olduklarmi geri vermeyi amacla-
yan, yasam alanlarini ve tim cev-
reyi koruyan muhendislik dalidir.
Son yillarda artan cevre sorunlar
ve bu dogrultuda olusturulan yo-
netmelikler, cevre miihendisligini
sadece gelecegin degil gunumu-
ztin de meslegi haline getirmekte-
dir. Gelecegin cevre mithendisligi
adaylarinin ve cevre miuhendisligi
bolumunde egitim gormeyi hedef-
leyen ogrencilerin akillarindaki en
buytik soru ise, cevre muihendisle-
rinin is bulma potansiyelidir. Cevre
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mithendisligi boltimu mezunlart 3
temel sektorde calismaktadir: ozel
sektor, kamu sektori, egitim ve
arastirma kuruluslari. Kamu ku-
ruluslarinda calismayt tercih eden
mezunlarimiz, Cevre ve Sehircilik
Bakanligl, Orman ve Su Isleri Ba-
kanlig1, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligl, Devlet Su Isleri ve Iller
Bankasi gibi kuruluslarda calismak-
tadir. Ozel sektorde ise su ve atiksu
aritma tesisleri tasarlayan ve isleten
ya da atik bertarafi ve geri donusti-
mu yapan firmalarda, sanayi kuru-
luslarinda veya insaat firmalarinda
cesitli sorumluluklar alabilmekte-
dirler. Mesleki konularin arastirma
potansiyelinin yuksek olmast ve
bircok tniversitede sunulan yuk-
sek lisans ve doktora imkanlar da
akademik alanda ilerlemek isteyen
mezunlara calisma olanagi sunmak-
tadir.

Tuam dunyada oldugu gibi, tlke-
mizde de cevre sorunlariin anlasil-
mas1 1970 yillarda baslamus ve ilk
cevre muhendisligi egitiminin ve-
rilmesine de bu yillarda baslanmis-
ur. Ulkemizde cevre mithendisligi
boltumleri ilk olarak ODTU, ITU
ve Dokuz Eylil Universitelerinde
1978 yihinda agilmistir. ODTU
Cevre Muhendisligi Bolumu egi-
timine 1973 yilinda yiksek lisans
programi ile baslamis, 1978 yilinda
lisans programu ve ilerleyen yillar-
da da doktora programi ile devam
etmistir. Gunumuzde 3001 askin
lisans, yuksek lisans ve doktora
ogrencisine egitim vermekte olan
ODTU Cevre Mihendisligi Boli-
mu  ogrencilerine yapilan anket
sonucu, ogrencilerin %80’inin bo-
lamumuzu bilincli ve isteyerek sec-
tikleri gorulmustir. Bolumumuz
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Calsma alani genis ve
IS potansiyell yuksek
olan cevre muhenaisid
‘gelecedin mesledr”
unvanini sonuna kadar
hak etmektealr.

gelecegin meslekleriw

mezunlarmin %80’in tizerinde bir
kismi cevre muhendisligi ile ilgili
islerde calismaktadir. Mezunlarin
buytik bir bolumu yurtici kurum
ve kuruluslarda calisirken, yaklasik
%6 ik bolimu yurtdist firmalarda
kariyerlerine devam etmektedir.
Ozel sektorde Turkiye ve dunyada
adii duyurmus, onde gelen insa-
at ve sanayi firmalarinda calisan
mezunlarimiz %53 oraninda iken,
kamu kuruluslarinda calisan me-
zunlarimiz 34% oranimdadir.

Gunumiizde kuaresel 1smmma ve
dogal kaynaklarn titkenmesi gibi
bircok cevre sorunu gindemin ilk
siralarinda yer almaktayken, cevre
muhendislerinin  bu  problemle-
i gidermedeki rolu asla goz ardi
edilemez. Ozellikle son yillarda
yasanan enerji sikintilart ve buna
bagl olarak gelisen alternatif enerji
kaynaklar1 ve yenilenebilir ener-
ji teknolojileri cevre muhendisligi
meslegini sosyal ve ekonomik an-
lamda da onemli bir meslek haline
getirmistir. Bircok farkl universite-
de cevre muhendisligi bolumunun
kurulmasi ve mevcut bolumlerinde
kontenjan artinmina gitmesi, bu
meslegin onemini ve cevre mu-
hendislerine duyulan ihtiyact bir
kez daha vurgulamaktadir. Gelisen
teknoloji ve sanayilesme ile birlik-
te insan hayati daha rahat bir hale
donusturilurken bir yandan da
dogayr olumsuz etkilememek ve
gelecek nesillere daha yasanilabilir
bir dunya birakmak adma bircok
meslek dali cevre mithendisleri ile
etkilesim icerisindedir. Bu nedenle
calisma alani genis ve is potansiye-
li yuksek olan cevre muhendisligi
“gelecegin meslegi” tnvanini sonu-
na kadar hak etmektedir.
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. Dinyanin 6nde gelen da-
mismanhik  firmalarindan

Ermnst & Young firmasinin
ABD’de yilin girisimci odulu verdi-
gi, ekonomi dergisi Forbes'in Yo-
gurdun Steve Job'1 olarak tanittig
Chobani yogurtlarinin  kurucusu
ve sahibi HAMDI ULUKAYA son
yillarda adindan sikea soz ettiriyor.
Ashnda, Hamdi Ulukaya ve Choba-
ni yogurtlar: hakkinda yazilabilecek
cok sey var. 5 yil icinde diinyanin
en hizli buytiyen Chobani firmasin-
dan da soz edilebilir, kisa sturede
milyar dolarlik serveti ile Hamdi
Ulukaya’dan da... Ancak biz oyle
yapmayacaglz, “Hamdi Ulukaya

olmak/ Becoming Hamdi Ulukaya”

stirecini anlatmak istiyoruz.

Hayat, aslinda uzun bir yasam ko-
ridorudur. Her iki tarafta da kapi-
larin oldugu ve her kapinin bir bas-
ka yasama acildigl, zaman zaman
icerisinde engellerin bulundugu
bir yasam koridorudur... Bir insa-
n1 “basarili” ya da “basarisiz” kilan
yasamdaki bu koridordan bize aci-
lan ya da tercihimiz dogrultusun-
da zorlayarak actigimiz kapilardir.
Yanlis olarak girdigimiz kapidan da
az hasarla ¢ikmasini ve yasam ko-
ridorunda devam etmesini bilmek
lazim. Hamdi Ulukayanin basari-
sin1 da bu perspektiften degerlendi-
rebiliriz.

Hamdi, ayricalikli bir cevrede ve

7 ULUKAYA

Milkiye de
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Uzanan Bir

ortamda  dogmadi, buytmedi.
Mandiracilik yapan bir asiretin tye-
si olarak 1972 yilinda Erzincan’'da
dunyaya geldi. Yatih bolge okulun-
da okudu. Yaz aylarinda Firat neh-
rinin kenarinda, Munzur daglarnin
eteklerinde ailesine yardim eden 6
cocuklu bir ailenin tiyesi olarak bui-
yudi Hamdi Ulukaya. Miilkiye'ye
gelmeden o6nce yonetim bilimleri-
nin esaslarini, stireclerini hayatin
icinden, “dizinin dibinde buyudu-
gum” dedigi asiret reisi dedesinden
ogrendi. Dedemin dizinin dibinde
buytdum diyor ama o stirecte de-
desinin bir asireti nasil yonettigini
izledigini, insana verilen 6nemin ve
verilen soztin tutulmasinin énem-

Basari Oykisi

li bir deger oldugunu vurguluyor.
Hamdi “sirt cantamin disinda hic-
bir seyim yokken ABD'ye geldim”
diyor ama ailesinden ve okulundan
aldign bilgi birikiminin onu ABD’de
basarli kildigini sonradan fark etti-
gini soyluyor.

Mulkiye’deki yillart Hamdi Uluka-
ya icin belirleyici bir etkiye sahip.
1990’li yillann baslary; Turkiye’de
teror olaylarmin tirmanista oldu-
gu, faili mechullerin arttigi yillar.
Hamdi bir Kurt olarak, dogdugu
buytdugu yerlerdeki haksizliklara
duyarsiz kalamiyor. “Mulkiye’de
birkac arkadas ile birlikte ‘Erzin-
can lli¢’in Sesi’ diye bir gazete ¢ikar-
dik, sonra polis bizi gozaltina aldi,
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yargilanmadim ama sorgulandim.”
diyor. lIste o yillarda Hamdinin ya-
sam koridorunda tu¢ kapt aciliyor;
birine girersen susacaksin, digerine
girersen siddete karisacaksin, bir
digerine girersen de cekip gidecek-
sin. Hamdi 1994 yilinda ucuncu
kapiy1 tercih ediyor ve Ingilizce
ogrenmek icin ABD’ye gidiyor.
Tarih aslinda niyet edilmeyen
davraniglar tarihidir.  Tipka,
Hamdi’de oldugu gibi. Ingilizce
ogrenmek icin ABD'ye giden bu
genci, babasi ziyaret eder. Ba-
basi, Hamdi'nin sabah kahvalu
masasina koydugu peynire tep-

ki gosterir, bu ne bicim peynir?
“Baba, bulabildigim en iyi pey-
nir bu” diye masumane bir tavir
takinir. Babasi da “bizim pey-
nirlerden gondereyim, burada
sat” diye Hamdi'yi tesvik eder.
Hamdi Ulukaya olmanin kilo-
metre tasidir bu karar. Baba-
sinin gonderdigi iki konteynir
peyniri 2001 yihinda kurdugu
Euphrates (Firat) sirketi aracili-
giyla pazarlar ve ardindan 2002
yilinda ktictik bir peynir tretim
tesisi kurar.

Hamdi Ulukayanin yasamin-
daki en onemli dontim nokta-
s1, ¢cope attig bir ilanla baslar.
Yarim saat sonra o ilani copte
arar ve bulur. Ilanda Kraft'a ait
bir fabrikanin tim mustemi-
latiyla birlikte satilik oldugu
yaziyordur. Hamdi, ytregini
dinler ve hemen fabrikay1 gor-
meye gider. Kendi deyimiyle
mezbeleyi andiran 100 yillik bir
fabrika. 2005 yilinda kucuk is-
letme destek fonuna basvurarak
bu fabrikay1 satin almaya karar
verir. Klasik deyimle “yuru ya
kulum!” hikayesi Hamdi'nin bu
noktada bashyor. “Fabrikada
calisan 55 kisiden 5 kisiyi secerek
ise devam ettim, iki y1l gece gun-
duz cahstuk, fabrikanin dokiilen
boyalar1 arasinda yogurt tarifleri
gelistirmeye ugrastik, zor gunler
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gecirdik” diyor Hamdji, bugun gel-
digi noktay1r aciklarken. Chobani
yogurt, 2007°de baslhiyor ve bes yil
icerisinde yogurt piyasasinin %20
'sine sahip oluyor ve Ulukaya For-
bes dergisinin en Zengin Turkler
listesine giriyor. Ernst & Young fir-

masinin 2012 yih girisimei odulu-
nu Hamdi'ye verdiren yeni yatirimu.
Hamdi Ulukaya, 19 Aralik 2011
tarihinde Idaho eyaletinin  Twin
Falls kentinde 450 milyon dolar-
Iik fabrikanin temel atma torenin-

de yaptig1 konusmada “daha yolun
basindayiz” derken gelecege timitle
ve tutkuyla bakiyor. Bir yil sonra
da Dtinyanin en buytk ve en mo-
dern yogurt tiretme tesisini faaliyete
geciriyor.  Idaho eyaletinin Valisi,

belediye baskani, ticaret ve sanayi

odast baskani ve yerel halkin hazir
bulundugu temel atma toreninde,
Ingilizce ogrenmek icin ABD'ye gi-
den bu geng insan torende Ingilizce
espriler yapiyor ve katilimcilarin
gulmesine yol acabiliyor. Torende



Eyalet valisi, “Hamdi, soyadini na-
sil telaffuz edecegimi bilmiyorum”
derken ashinda bir olctide Ameri-
kan tarihinde go¢menlerin ekono-
mik kalkinmaya olan katkisinin
altin ¢iziyor.

Hamdi
gidiyor fabrika aliyor, Kanada’ya
gidip yatinm yapiyor, Ingiltere pi-

durmuyor, Avustralya’ya

yasasina giriyor. “Chobani Greek
Yogurt” yani Yunan yogurdu ola-
rak tanitigr trtnd strekli gelisiyor,

“incirlisini yaptik ama salataliklisini
hentuz degil” derken arastirmaya
ve gelistirmeye olan inancin da
vurguluyor.  Hamdi Ulukayanin
hayalleri buytk, gozunu 31 milyar
dolarlik organik urtnler piyasasina
dikmis durumda. “Yogurtun yani
sira bagka alanlara da yatirim
yapacagiz” diyor.
5 yil icinde milyar dolarlik
servete kavusan, medya dun-
yasinin  pesinden  kostugu
Hamdi Ulukaya Anadolu kul-
tarinu koruyor ve her firsatta
bu degerleri korumanin 6ne-
mini vurguluyor. Basarisini
dergimize konu edecegimizi
kendisine ilettigimizde “..very
appreciative and humbled by
your request” diye Basin soz-
custt ve Chobani lIletisim di-
rektort Lindsay Kos aracilig
ile bize donts yapti. Miitevazi
bir hayat stirtityor New York
eyaletinin kirsalindaki evinde.
“Burast benim memleketime
cok benziyor, kalabaligi ve
guraltuytt sevmiyorum, ko-
peklerimle ve atimla birlikte
yastyorum, zaman buldukca
cocuk oykuleri yaziyorum”
diyor yasam tarzini anlatirken
ve sahip oldugu degerleri vur-
gularken.

Hamdi, sahip oldugu deger-
leri asla unutmuyor. Ve c¢ok
yakin calisma arkadaslarina
su telkinde bulunuyor: “if you
detect unwelcome changes
in me, [ give you permission
to punch me in my face.”
Hamdinin ifadesini kelime
kelime Turkceye cevirmek is-
temiyoruz, Anadolu deyimiyle
“Eger bir gtin ne oldum delisi
gibi davranirsam size ytiztime
tuktrme yetkisi veriyorum”
demek istiyor ve degerlerinden
kopmak istemedigini, basarisinin
da buna bagh oldugunu belirtiyor
her konusmasinda.

Hamdi sosyal sorumlulugu da

siradisi karigerw

unutmuyor. Cam Sakizi, “Coban
Armagan1” adiyla annesi hatirina bir
vakif kuruyor 2010 yilinda. Firma-
simin her yil kazancinin %10'unu
bu vakfa aktariyor. Ne mi yapi-
yor? Somali’'de aclikla bogusanlara
1 milyon dolarlik yardim yapryor,
Haiti’deki yoksullara yardim edi-
yor, smir tamimayan doktorlara
destek cikiyor, Kizil Hac kurulusu-
na yardim ediyor, UNICEFe des-
tek cikiyor, ilk firmasim kurdugu
Yeni Berlin kasabasinda kapt kapi
dolastyor ve temel gida yardimin-
da bulunuyor, bir milyon cocuga
hizmet verecek oyun alani kuruyor.
Turkiye'de ne yaptin denildiginde,
“burokrasinin engeline takildim”
diyor, kirgmhgimi mumkin oldugu
olctide belli etmeden.

“Firman halka acildi m1?” denildi-
ginde, kapiy1 kapatmiyor, “zamani
geldiginde, o da olacak” demekle
yetiniyor.

Hamdi Ulukayanin bu hikayesi
ancak ve ancak Amerika Birlesik
Devletlerinde yasanabilirdi ve ora-
da yasandi. Ulkemizde ABD de-
nildiginde “emperyalizm” imgesi
canlanir beyinlerde, “bir firsat yok
oldugunda bir baska firsat ortaya
cikar, mekan olarak” hi¢c ama hic
akla gelmez. ki Alman Fethiye'de
ya da baska bir yerde ev aldiginda
“aman memleket elden gitti, top-
raklarimiz elden gitti” diyenlerin
bunu anlamasi mumkun degil.

Kisaca sunu anlatmak istiyoruz,
Hamdi Ulukaya ve Chobani yogurt-
lar1 hayat koridorunda dogru kap-
y1 dogru anda agmanin hikayesidir.
“Meyve veren agaci taslarlar” der
Anadolu insani, Sevgili Hamdi'yi de
tashyorlar. Kimler mi? Once bo-
sandig1 esi; bir Turk nasil olur da
Turk yogurdunu Yunan yogurdu
olarak tanmitir diyen Yunanistanh
firma... Tum bunlara Hamdji, bilge
kisiligiyle cevap veriyor, “degersiz
ugragslar” diyor, ve gelecege odakla-
niyor, her zamanki tavryla. ...
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Glines ve Ruzgar Enerjisi ile Calisan

Hibrit Ters Osmoz Deniz Suyu Aritma

Sistemi Projesi afet durumunda, i¢cme

suyu ve enerji ihtiyacini saglayabile-

cek kapsamli ve stratejik bir projedir.

Roéportaj: Gézde YILMAZ

KAR-DER

. Oncelikle Enstitintizden
ve egitim olanaklarindan
kisaca bahseder misiniz?

Gebze Yuksek Teknoloji Enstitu-
st, 1992 yilinda kurulmus olup,
ulkemizdeki iki teknoloji enstitii-
stunden birisidir. GYTE bir ihtisas
universitesidir. Lisanstistt calisma-
larin onem verildigi ve son yapilan
arastirmalar neticesinde de bilimsel
yayin ve calismalar baz alinarak, Sa-
banci Universitesinin yapug “2000
yiindan o6nce kurulan 2012 yihi
universiteler siralamasinda” GYTE
birinci sirada yer almistir. Benzer
sekilde daha once “Turkiyenin
En lyi Universiteleri” siralamasin-
da 2011 yilinda ODTU tarafindan
ikinci, yine 2011 senesinde Sabanci
Universitesi tarafindan birinci ol-
mustur. Ayni zamanda bilimsel ak-
tivelerin yaninda, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgmin Tirkiye'de
ilk kez acikladigi “Universitele-
rarast Girisimcilik ve Yenilikeilik
Endeksinde” GYTE 8.girisimci
universite secilerek ilk 10 girisimci
universite arasinda yer almustir.

1994 yilindan bu yana cesitli disip-
linlerde ytiksek lisans ve doktora
duzeyinde egitim veren Enstitu;
2001 yihindan itibaren Elektronik
Muhendisligi ve Bilgisayar Miithen-
disligi bolumlerinde, 2002 yilindan

itibaren de Malzeme Bilimi ve Mu-
hendisligi ile Matematik ve Fizik
Bolamleri, 2008 yilinda ise Mimar-
hik Fakultesi ve Isletme Fakiiltesi,
2010 yihinda da Molekiler Biyoloji
ve Genetik Muhendisligi boluamle-
rinde lisans egitimine baslanmistir.
Bugun enstitimuzde, 945 lisans
ogrencisi ile 1420 yuksek lisans ve
doktora ogrencisi egitimini strdur-
mektedir.

“Gunes ve Ruzgar Enerjisi ile Ca-
lisan Hibrit Ters Osmoz Deniz
Suyu Arntma Sistemi Projesi ”
nasil ortaya cikt1? Projenin amac-
larindan ve siirecten kisaca bah-
seder misiniz?

“Gunes ve Rizgar Enerjisi ile Cali-
san Hibrit Ters Osmoz Deniz Suyu
Arntma Sistemi” Dogu Marmara
Kalkinma Ajansinin(MARKA) des-
tegiyle GYTE Muhendislik Fakul-
tesi Malzeme Bilimi ve Miuhendis-
ligi Bolumt Ogretim Uyelerinden
Nanoteknoloji Arastirma Merkezi
Muduru, Prof.Dr. Ali ATA ve ekibi
tarafindan 8 ayda tamamlanmistir.
Projede deniz suyu aritihrken har-
canan enerjiyi sistem kendisi tret-
mektedir. Ters osmoz sistemlerinde
en onemli sorun, sistem yuksek
basin¢ pompalan ile calistigr icin
elektrik sarfiyatinin fazla olmasidir.
Projede ise ters osmoz sisteminin
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calismast icin gerekli olan enerji,
gunes panelleri ve ruzgar tirbin-
leri vasitasiyla sebekeden bagimsiz
bir sekilde saglanmaktadir. Fazla
uretilen enerji de gelismis ozel jel
aktlerde depolanip, enerjinin ye-
tersiz kalmast durumunda sistem
icerisinde kullanilmaktadir.

Afet durumlarinda bilhassa dep-
remlerde en ¢nemli iki durum soz
konusudur: birincisi, elektrik ke-
silir (tum ihtimaller goz 6ntine ali-
nir), iki, sarsintidan dolayr kanali-

— W

Fatih AL
Yiiksek Miihendis

belirledigimiz alanda gerceklestir-
dik. Merkez, Bayramoglu ve Tuzla
Sahillerinin ~ kesisim  bolgesinde.
Projeyi gerceklestirirken en ¢onemli
sorunumuz maalesef deniz ile ilgili
olmustur. Kanalizasyon ve etraftaki
gemilerin atiklar maalesef o bolge-
deki denize birakildigindan, asir
pis bir deniz ile bas basa kalmak
zorunda kaldik. Dalgic pompa ve
daha sonrasinda koruyucu olarak
dustundugiumuz celik kafes balcik
denize batti. Dolayisiyla denizden

-"r-.‘ﬁ Sy i

zasyon borular1 patlar ve icme suyu
hatlarina karisir. Zaten deprem gibi
buytik afetlerden sonra, hastalik-
lann ortaya cikmasimnin en buytk
sebebi de budur. Projemiz, afet du-
rumunda, icme suyu ve enerji ih-
tiyacini saglayabilecek kapsaml ve
stratejik bir projedir.

Gebze bolgesi boyle bir projeyi
uygulamak icin yeterince uygun
bir bolge mi? Pilot uygulamalar
esnasinda neler yasadiniz?

Projemizi GYTE Kulttr Merkezinde
Deniz Suyu Aritma Sahast olarak

64 f Gelisen INSAN KAYNAKLARI

istedigimiz sekilde suyu sisteme ba-
samadik. Bassak da asir1 derecede
pis bir deniz oldugu icin, sistemde
kullandigimiz membranlarin tikan-
ma riski de var. Belediyeler aracili-
giyla yaptigimiz gorismeler netice-
sinde, denizde temizlik yapilarak
bu doga vahsetine daha fazla seyirci
kalinmamasini  ummaktayiz. Biz
suan, ya disaridan deniz suyu temin
etmekteyiz, ya da sentetik olarak
deniz suyunu hazirlamaktayiz.

Enerji konusunda, gunes panel-

lerimiz ve gerekli techizatlar ithal
iken, ruzgar turbinlerimiz Makine
Mtthendisligi Ogretim Uyelerinden
Dog¢.Dr.Ercan Erturk'tn destegi ile
yerli olarak uretilmistir. Aym za-
manda, sistemin uretilen elektrigi
anlik olarak incelenebilmektedir.
Akalli enerji yonetim sistemi tizeri-
ne de calismalar devam etmektedir.

Ulkemizde giines ve riizgar ener-
jisi acisindan oldukca zengin
bolgeler var. Olusturdugunuz sis-
tem ne duzeyde? Yani tlkemizde
kullanilabilmesi icin gelistirme
calismalarinin yapilmas gerek-
li mi? Yoksa baska bolgelere
transfer edildiginde hemen faa-
liyete gecebilecek diizeyde mi?

Proje tizerinde calismalar devam
etmektedir. Ulkemiz yenilenebi-
lir enerji alaninda, bence en sansh
ulkelerden bir tanesi. Cikan yeni
kanunlarla da ulkemiz 2023 he-
defleri dogrultusunda yenilenebi-
lir ve alternatif enerji kaynaklar
uzerinde ozenle durmakta ve yay-
ginlastirmaya calisacak hamleler
yapmaktadir. Sizin de dediginiz
gibi ulkemizdeki zengin bolge-
lerde, otellerde, belediyelerde
vb. her yerde bu sistem ¢ok rahat
bir sekilde uygulanabilir. Onemli
olan, saatte ka¢ metrekutp su ih-
tiyact, bolgenin ginlik guneslen-
me suresi, razgarin saniyede kag
metre estigi gibi parametreler ile
coztmler getirilebilir.

Projenin kilit oneme sahip iki
noktas1 oldugunu soyleyebili-
riz. Birincisi; dogal bir kaynak
olan deniz suyunu icme suyu-
na donustirayor ki son yillarda
yagislarim az olmasi nedeniyle
barajlarda yasamilan sikintilar
dusunuldiginde oldukca onemli
bir konu. Ikincisi ise, bu donii-
sim yine dogal kaynaklar kulla-
narak ve onlara zarar vermeden
yapiyor. Bu acidan bakildiginda
ilke ekonomisine saglanan kat-



kiy1 nasil degerlendiriyorsunuz?
Bu tarz projeleri 6nimuzdeki do-
nemlerde daha cok gorebilecek
miyiz?

Su, bazi komplo teorisyenlerine
gore savas sebebi olabilecek kadar
stratejik ve bir o kadar da onemli
bir konudur. Aritma teknolojileri
yeni bir teknoloji degildir. Uzun
yillardir uygulanan bir sistemdir.
Bilhassa membran teknolojileri
aritma teknolojilerinin  kalbi ni-
teliginde olup, tam anlamiyla hot
topic’dir. Ulkemizde de ITU Cevre
Miihendisligi Ogretim Uyelerinden
Saymn Prof.Dr. Ismail Koyuncu di-
rektorlugunde  faaliyette olan
Ulusal Membran Arastirma
Merkezi bu konuya tulkemi-
zin ne kadar 6nem verdigi-
nin bir gostergesidir. Pro-
jemiz boyunca Prof.Dr.
Ismail Koyuncu hoca

ve ekibinden sonsuz
destek alarak isin art-

ma kismim halletmis

olduk.

Ters osmoz, basitce,
suyun yuksek basincli
pompalar ve memb-
ranlar ile saf hale gel-
mesidir.  Cesitli  kim-
yasallar da dozlanarak
icilebilir hale gelmektedir.
Bu ytksek basinch pompa-
lann sarfettigi enerji miktari
cok yuksektir. Proje, bilhassa bu
sarfiyati minimize etmeye yonelik
gelistirilmistir.

Fotovoltaik paneller ile gunes 1s1-
gim direkt elektrik enerjisine ce-
virmenin yani sira, yerli tretilen
ruzgar turbinleri de enerjiye destek
saglamaktadir.

Bu tarz ve daha tst model projeleri
tabif ki gorecegiz. Burada en 6nem-
li konu, maalesef ki fikir hirsizligi-
dir. Biz, basta bu projemiz olmak
Uzere, bunun ust modeli ve diger
arastirma alanlarimizda aruk fikir
dogdugu anda hemen fikri ve siai

hak talebinde bulunarak faydali
model ve patent basvurularimizi
gerceklestirmekteyiz.

Ulke ekonomisine de su sekilde bir
katki yapabilecegini dustunmekte-
yim; bilhassa Ortadogu ve Afrika
tlkelerine tilkemiz tizerinden ihti-
yaca gore bu tarz yesil enerjiye sa-
hip, projeler gottrebilir.
Afrika’daki insanlarn yasadig or-
tamlar ve ictikleri sular1 gortunce,
halimize bir bu kadar daha stikret-
meliyiz. Bilim sadece yeni bir fikir
uret-

mek,
yeni bir urtun olusturmak olarak
algllanmamalidir. O yaptuiginiz ye-
niligin, en acik ifadesi ile “bizim
koye bir faydasi” olmalidir. Biz,
hocamizin onderliginde, bu surece
yeni bir bakis acist getirerek farkh
bir sistem olusturduk ve bu sekilde
de insanliga hizmet etmek istemek-
teyiz.
Son olarak bu sistemin yayginlas-
masiin istihdama nasil bir katk:

"
2

pr'ojew

saglayacagini dustiniiyorsunuz?

Istihdama kesinlikle bir katkis: ola-
cagini disunmekteyim. Yeni ctkan
kanunlarla zaten ozel sektor bir se-
kilde tesvik edilmekte ve su tizerine
yenilebilir enerji tizerine calisanla-
rin issiz kalmayacag artik asikardir.
Dolayisi ile universitedeki Makine
mith, Malzeme Bilimi ve Mtihen-
disligi vb. muhendislik bolumleri-
nin haricinde, kimya ve fizik gibi
temel bilimlerde okuyan arkadas-
lann Fotovoltaik paneller, ruzgar
turbinleri, yakit htcreleri vb. enerji
konularinda uzmanlasmasi; cevre
ve kimya muhendisligindeki arka-
daslarinda membran teknolojileri
tzerinde kesinlikle calismasim
oneririm. Bilhassa membran
konusunda, nanoteknoloji-
nin kullamlmasi, kek taba-
kasinin olusmasimin ¢nlen-
mesi, yuksek rejeksiyona
ve akiya sahip memb-
ranlarin gelistirilmesi, en
onemlisi de ekonomik ve
yerli membran turetimi
konusunda  Tiibitak’in
onemli calismalart mev-
cut. Enerji konusunda
da T.C Enerji Bakanhg:
Yenilenebilir Enerji Genel
Mudurlugtnin duzenledi-
gi Enerji Yoneticiligi egitim-
lerine katilmalar faydalidir.
Bu egitimlerin sonunda alacak-
lar1 Enerji Yoneticisi sertifikas is-
tihdam icin cok onemlidir.

Onemli gordiigiiniz diger nokta-
lar

Bu tarz projeler ulkemizin repii-
tasyonu acisindan da cok onem-
lidir. UNESCO gibi kuruluslarla
Basbakanlik AFAD gibi kurumlarla
yapilabilecek ortak calismalar neti-
cesinde bu sekilde yesil projelerin
yayginlasmasi saglanabilir.
Projemizi tanitma firsati buldugu-
muz bu guzel roportaj icin tesekkur
ederim.
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’"‘kar-der' Ozel

2012 yili Aralik ayinda Ankara Calisma ve Is
Kurumu, Ankara Il Mudurliagu tarafindan du-
zenlenen “Ankara Istthdam, Kariyer, Girisim-
cilik” etkinliginde KAR-DER Yonetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Recep Varcin, “21. Yuzyilda
Bilgi Ekonomisi ve Kariyer Danismanlig1”
konu bashgiyla katthmecilara bilgi toplumunun
yapisl, is diinyasindaki degisimler ve Turki-
ye'deki guincel durumlar hakkinda bilgi verdi.
Ayni organizasyonda KAR-DER Genel Sekreteri
Dog¢ Dr. Metin Piskin de, kisilik tipleri ve bu
dogrultuda yapilmasi gereken meslek secimleri
hakkinda katihmcilan bilgilendirdi.

2012 y1ih Kasim ayimda
KAR-DER mesleki egitime;
uygulanabilir, olctlebilir,
surdurulebilir bir ulusal kalite
guvence sistemi gelistirilmesi
hedeflenen METEK projesi
kapsaminda ogrenci veli ve
ogretmenlere kariyer secimiy-
le ilgili uygulamali calismalar-
la destek verdi.
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2012 y1ih Ocak aymnda KAR-DER
uzmanlarinin gorev aldigr “Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligimin Kapasite
Artinmina Yonelik Teknik Yardim Pro-

jesi” tamamlandi. Egitimlerde 3 ayr1

modul dizenlenerek personelin 19.

Fasilla ilgili mtizakere strecine hazir-
lanmast sagladi.

2012 y1ili Ocak ayinda KAR-DER
Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr.
Recep Varcin Istihdamda 31 dergisi icin
Turkiye’de ki kariyer danismanhigim
degerlendirdi. Aynm1 donemde KAR-

DER’in calismalart ABD’de yayinlanan
Kariyer Danismanligi konusunda diin-
yanin onde gelen dergilerinden ‘Care-
er Planning and Adult Development
Journal’ da yer ald1.

2012 y1ili may1s ayinda KAR-DER Yo-

netim Kurulu Baskani Prof. Dr. Recep

VARCIN, Ozel Kalem Mudurleri Yar-
dimlasma ve Dayanisma Derneginin

cikarmis oldugu ‘Ozelkalemler’
dergisine konuk oldu. Prof. Var¢in
yazisinda ‘Insan Gucunun’ énemine
dikkat cekti.




2012 yih Ekim ayinda KAR-DER Yonetim
Kurulu tyeleri Altindag Egitim-Kultar-
Genglik Merkezlerini ziyaret etti. 2013 yili
Ocak ayinda Altindag Belediyesi tarafindan
hizmete acilan 9 ayr Genclik Merkezinde
KAR-DER uzmanlar1 Altindagh 6grenciler
ve velileri ile kariyer planlamastyla ilgili
egitimler gerceklestirme karar1 aldi. Bu kap-
samda ilk etkinlikler 8 Subat, 15 Subat ve
15 Mart 2013 tarihlerinde duzenlendi.

2013 y1ili May1s ayinda
KAR-DER, Cankaya
Universitesi tarafindan
duzenlenen Cankaya
Universitesi Kariyer
Fuarma katildi. KAR-
DER uzmanlarinin gorev
aldig1 fuarda ogrencilere
kariyer hedeflerine yone-
lik etkinlikler gercekles-
tirildi.

...................................................

2013 y1ili Mart ayimn-
da KAR-DER, Bilkent
Universitesi tarafindan
16.s1 diizenlenen Bilkent
Universitesi Kariyer
Fuarina katildi. KAR-
DER uzmanlarinin gorev
aldig1 fuarda ogrencilere
kariyer hedeflerine yone-
lik etkinlikler gercekles-
tirildi.

kar-der 6zel'm

2012 Yih Nisan aymnda
KAR-DER Yonetim Kuru-
lu Baskani Prof. Dr. Recep

Varcin, TR 33 Bolgesini
kapsayan Zafer Kalkinma

Ajansrnin duizenledigi
‘Bolgesel Kalkinma Calis-

ma Grubu’ toplantisina

katildi. Bolgedeki 4 ilin
(Kutahya, Afyonkarahisar,
Usak ve Manisa) tiniver-
sitelerdeki temsilcilerin
katihmiyla gerceklestirilen
toplantida, Prof. Varcin
katilimcilara ‘Yeni Do-
nemde Bilgi Uretimine
iliskin bilgi verdi.

2012 yili Eylul ayinda KAR-DER Yoénetim
Kurulu Uyesi Do¢. Dr. Metin Pigkin tara-
findan “Misir'da Mesleki ve Teknik Egitim
Reformu” ad1 altinda Insan Guictt Bakanhg;,
Egitim Bakanhg ve Sanayi Bakanhg1 burok-
ratlarina egitimler verildi.
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2013 y1ili Mart ayinda KAR-DER Yonetim
Kurulu Uyeleri 8 Mart Dinya Kadinlar Ginii-

L p—. . me ozel yapilan Bereket Tv'de ki “Giindemin
KAR-DER yeni bir projeye . Bereketi” programina konuk oldu. Yapilan

imza atti. KAR-DER'in . programda kadinlarin beklentileri ve kadin

roje ortagl olarak yer . )
Pro) bt oraraicy sorunlarn tizerinde duruldu.
aldig1, yenilikgilik ve ya-

raticilik 6n planda oldugu

"Research Game” projesi-

nin, 2012 yih Aralik aym- 2012 yih Mart ayinda KAR-DER Yone-

da ilk yonetim toplantisi . ticilerinden Prof. Dr. Bulent Gulcubuk,
ISkOan'C_la o gl . Ziraat Muthendisleri Odas1 Yonetim
di. Yonetim toplantisinda , o o
Kurulu Uyeligine secildi.

proje yurttme ve danisma

kurullan belirlendi.

2012 yili Subat ayinda KAR-DER, Ronesans Hol-

ding ve Holding'e bagh sirketlerin Is Tanimlari- 2012 yih Mart ayin-
nin ve Kurumsal Yetkinliklerinin Revize Edilmesi da KAR-DER Yonetim
calismalarinda Danismanlik faaliyetlerinde bulundu. Kurulu Uyesi Dog. Dr.
Calisma kapsaminda Ronesans Holding, Ronesans Metin TRT 1 kanalinda
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, Ronesans Insaat, yayinlanan ‘GULBEN-
Ronesans Endustri, Ronesans Enerji, Ronesans Tek- CE’ programinda ‘Akran
nik, Ronesans Tiuirkmen, Ronesans AVM Yonetimi Zorbahgint anlatt1.

Sirketleri ile Ronesans Orta Dogu ve Afrika Birimle-
rinin pozisyon bazh gorev tanimlarn detaylandirldu.
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2012 yili Kasim ayinda
[zmir'de duizenlenen “lzmir
1. Istihdam Zirvesi’nde
KAR-DER Yonetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Recep
Varcin isguct piyasasi-

ni gecmisten gunumuze
degerlendiren bir bakis
acist ile Is Arama ve CV
Hazirlama Tekniklerinin
farklilasmasi noktasinda
katihmcilarin konuyu farkl
bir acidan degerlendirmele-
rini sagladi.

2013 y1ili Mart ayinda
KAR-DER Yonetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Recep
Varcin ve KARDER Genel
Sekreteri Doc¢. Dr. Metin
Piskin Kanal B ekranla-
rinda yayinlanan “Sormak

Gerek” programina konuk

oldu. Programda “Kariyer

Planlama Stirecinde Sikca

Yapilan Hatalar” tizerinde
duruldu.

kar-der 6zel'“‘

2012 y1ili Ekim ayinda
KAR-DER'’in yeni Yonetici
Kadrosu belli oldu. KAR-

DER Genel Merkezi'nde
gerceklestirilen 3. Genel
Kurul Toplantisinda; Prof.
Dr. Recep Varcin, Prof. Dr.

Biilent Gulcubuk, Docg.
Dr. Metin Piskin, Dog¢. Dr.

Muge Ersoy Kart ve Ozlem

Yurdanur Ozgeng’ten olu-
san yeni yonetim kadrosu

olusturuldu. Denetim

Kurulu Uyeligine ise; Prof.
Dr. Mehmet Barca, Baris
Koyuncu ve Biisra Yal¢in

getirildi.

2013 y1li Ocak ayinda KAR-DER’in bes Avrupa tlkesi ile
ortak yurattagu ‘Naviguide- Grup Ortaminda Mesleki

Yonlendirmede Uluslararast Yontem Veri Seti’ projesinin
son egitim calistay1 Samsun’da gerceklestirildi. Toplama-
da 9 egitim calista-

ymnin (Ankara, Rize,

WWW.

Sivas, Malatya, Agr1,
Diyarbakar, Kasta-
monu, Erzincan,
Samsun) gercekles-
tirildigi projede, 193 kariyer ve is ve meslek danismani
ile temasa gecildi. Genel amaci; meslek seciminden,
kisisel gelisime, ise yerlestirme hizmetlerinden, izleme ve
degerlendirmeye kadar kariyer danismanlig sureclerini
kapsayan 100 farkl yontemi tanitmak olan Proje, 2013
Eylal ay1 sonunda tamamlanacak.
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EKIPLERIN BES TEMEL AKSAKLIGI
Bir Liderlik Oykiisi

Bireyler toplulugu deil etkin bir ekip olabilmek icin... Kisa stirede itibarimn yitiren
ve art arda dus kirikliklari yasayan bir sirket, birbirlerini arkadan vurmaya ugrasan
calisanlar ve boyle bir zamanda genel mudurluk koltuguna oturan bir yonetici...
Sizce bu durumdaki bir sirketi bir genel mudir alaninin en iyisi yapabilir mi?
lyi bir takim calismasiyla evet! Yoneticiyi Yoldan Cikaran Bes Tutku ve Oliimcul
Toplanular kitabinin yazari Patrick Lencionimin tavsiyeleri bu defa ekipler icin...
Lencioni, yine surtkleyici bir hikayeyle iyi bir ekip olmanin sirrini bes maddede
ozetliyor. Gucli bir ekip olurken tehlikeli yanhslar yapmamak ve problemlerinizle
basa cikabilmeniz icin testler, yontemler, ¢coztum onerileri... Ekip calismasiyla il-
gilenen herkesin faydalanacag bir kitap... (Taniim yazisindan alint yapilmistir.)
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OPTIMIST YAYINLARI / 2013 (5. Baski)
Yazar: Patrick LENCIONI Ceviri: Ekin Duru

POZITIF YONETIM

ELMA YAYINEVI /2011
Yazar: 1dil TURKMENOGLU

Keyif alarak calismak mtumkiin mia? “Neden olmasin?” diyorsaniz bu kitap sizin icin. Ister calisan olun
ister yonetici, yapabileceginiz pek cok sey var. Kitaptaki oneriler ve hayata gecirilen uygulamalar size yol
gosterecek ve yepyeni fikirler, size 6zgii eglenceli calisma yontemleri bulmanizi saglayacak. Peki, bu ka-
dar kolay m1? “Zamanim yok”, “Yapamam”, “Bizde olmaz”, “Izin vermezler”, “Biitce ¢ikmaz” gibi ctimleler
dokuluyor mu agzinizdan? Bu dustinsel engellerle bas ederken pozitif yonetim yaklasimi size 1s1k tutacak.
Yazarin sundugu bakis acisi her seyi yeniden gormenizi saglayacak: Bugtn, biz dahil tam calisanlar “po-
zitif yonetilen” isyerlerinde olmay tercih ediyor. Bu kitapta “Pozitif Yonetim” kavramini alistigimiz yon-
teme ek bir secenek olarak onuntze ¢ikartmak istedim. Isimizi keyifli hale getirmek, tutkuyla calismak,
baglanmak, guclt yonlerimizin farkina varmak, isimizde yapict olmak ve engellerden gticlenerek ¢ikmak
“Pozitif Yonetim”in alt baghklar. Pozitif yonetim kavramlarini, biraz “neden’i ile, bolca “ornek”leri ile
okuyacaksiniz. Ve umarim sizin de hayatiniz degisecek... Isyerinizde bu pozitif etkiyi yaratmak size ve
sirketinize ne mi kazandiracak? Hem keyif hem de basar1. (Tanitim yazisindan alint yapilmstir.)

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI YOLUYLA
REKABETCI AVANTAJ] KAZANMAK

Oyunu tribiinden seyreden pasif izleyiciden ¢ok, bizzat o oyunun bir oyuncusu, parcast olmak.
Iste Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve yoneticisinin yeni roli! Yeni rolunt 6nce kendi i¢cinde sindir-
mek ve daha sonra da benimsetmek bu alani bekleyen en énemli mucadeledir. Onundeki zorlu
sinavi basariyla verebilmek icin Insan Kaynaklarinin kurulusun stratejik ortagi ve oyuncusu ha-
line gelmesi sarttir. Orgiitlerin bu uzun ve zahmetli yolda ytrtumeleri, fark yaratan tek unsurun
“insan” oldugunun bilincine varmalar ile olasidir ancak. Bu gercek gecmiste de boyleydi, gunt-
miizde oldugu gibi gelecekte de boyle olacakur. Unutmayin, Insan Kaynaklar tek bir birime bira-
kilmayacak kadar onemli bir ugrastir. Oyunun kurallarimi 6grenmeye ve oynamaya hazir misiniz?
O halde bu kitap sizin icin yazildi. (Taniim yazisindan alinti yapilmistir.)

HUMANIST KITAP YAYINCILIK / 2012
Yazar: Dr. Tamer Kececioglu
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Kariyer

ABONELIK FORMU

Yillik Abonalik Ocreti
50.-Tilrk Liras

Dergimize abone olmak istiyorsaniz I0tfen agadida istenilen bilgileri eksiksiz doldurarak,
bu formu abonelik Goretl Sdeme dekonlunuzla birllkte an kisa zamanda bizlers ulastinniz.
{Abonaiinzi wew karnyer.org.ir intemet adresimiz lzernnden de gampeklagtirebilirsiniz )
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Hesap Mumarasy: 1800000 . IBAMN Mo: TRS1 0007 2000 2080 G016 0000 40 FHLER
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Degerli Okuyucumuz;

Dergimizin strekli olarak tarafiniza iletilebilmesi icin
bu formun arka tarafinda bulunan abonelik bilgilerini dolduraralk,
o6deme dekontunuzla birlikte tarafimiza fax, e-posta ya da posta yolu ile iletiniz.
Abonelik islemlerinizi internet sayfamizdan da gerceklestirebilirsiniz.
iIginize tesekkir ederiz.
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